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Egy gondolat a stratégia margójára…

Mérföldkőhöz érkezett a magyar sportélet, meg kell hát állnunk és végiggondolnunk, hogyan fogunk tudni megfelelni a változó világ elvárásainak.

Ahogy a világ, úgy Magyarország is lassan heveri ki a globális gazdasági-társadalmi válság hatásait és ebben az újjáépítésben nem csak az államnak, hanem a nemzeti sportcsalád minden tagjának ki kell vennie a részét. Nagy ez a család, sportolók, edzők, testnevelő pedagógusok, szurkolók tesznek meg minden nap valamit azért, hogy a szó, „sport” a mindennapok részévé váljon 3152 településen. Részévé váljon, mert a sport adja meg azt az erőt, tartást mindenki számára, amely kellő támogatást ad célkitűzései sikeres megvalósításához, mert mindenki érzi, aki a sport világában él, nincs egyedül, ő is a nemzeti sportcsalád tagja.

Éppen ezért nagyon fontos a hazai sportéletért tenni akarók közös történetében az a döntés, amely a sportszövetségek támogatását elsődleges célkitűzésként határozza meg. Várakozással teli ez az öröm, hiszen mindannyian tudjuk, e támogatás biztosításával együtt jelentős felelősség is jár. Nem elegendő ugyanis csupán az álmok és vágyak harsonájának megfújásával megpróbálni a döntéshozók figyelmét egy sportágra irányítani; pontos tervek, számok kidolgozásával és bemutatásával kell meggyőzni mindenkit, termékeny talajra fog hullani a támogatás minden adóforintja. 

Nem szabad ugyanis elfelejteni, közös a felelősségünk abban, úgy állítsa össze mindenki sportága programját, hogy indokolatlan párhuzamosságok ne okozzanak többletterhet a támogatásra rendelt források elosztásánál. Mindenki biztosan örömmel venné, ha sportága minden szükséges feltételeit az állam biztosítaná, de ez a szemlélet nélkülözi azt a józan gondolkodást, amely figyelembe veszi országunk teherbíró képességét. Fontos tehát a szövetségek összefogása nem csak a stratégiák kidolgozásában, hanem azok végrehajtásában is, akár az intézmények, eszközök kölcsönös megosztású használatában megegyezve. A tervezés során pedig mindenkinek meg kell barátkozni azzal a megkerülhetetlen gondolattal, azok a stratégiák lehetnek csak életképesek a hazai sportvilágban, amelyek ezen állami támogatás alapjain fel tudják építeni sportáguk hosszú távú, egyre nagyobb mértékű, önálló finanszírozását.

Mindenkinek megvan tehát a maga feladata ebben a munkában, így Szövetségünk is arra törekedett, hogy a Kormány képviselőinek és a Magyar Olimpiai Bizottság szakértő munkatársainak segítséget tudjon nyújtani a döntés előkészítésben.

[image: image4.jpg]A feladat nem volt könnyű, hiszen az öttusa sportágban számos más sportág egyesül, így a stratégia kidolgozásánál nem csak a sportág „számszerűsítése” jelentett kihívást, hanem annak is a figyelembe vétele, hogy ezen sportágak stratégiai programja, mely területekre kívánja helyezni a támogatás hangsúlyát.

A Magyar Öttusa Szövetség szeretné megköszönni, hogy részese lehet ezen kiemelt támogatási programnak és bízunk abban, az elvárásoknak megfelelő kellő alapossággal összegeztük stratégiai elképzeléseinket.

1. A sportág jelenlegi helyzete (helyzetelemzés)

1.1. A Szövetség szervezeti felépítése, autonóm sportági igazgatási helyzetének bemutatása

1.1.1. A tagszervezetek száma, sportszervezetek típusai

A Magyar Öttusa Szövetség 1927-ben alakult meg, tavaly ünnepelte létrejöttének 85. évfordulóját. Az elmúlt évtizedek során fokozatosan épült ki a hazai öttusa sportélet intézmény rendszere, de még számos feladatunk van ennek további fejlesztése során. 

A tagszervezetek száma 25, a szakosztályok közül aktívan tizennégy vesz részt a versenyrendszerben. Évek óta kiemelt feladatnak tekintjük a sportági piramis alapjának növelését, azonban törekvéseink ellenére sem sikerült országos szinten újabb bázisokat találni a sportág számára. Számos egyesület súlyos anyagi gondokkal küzd, egyesek működésüket átmenetileg szüneteltetni kénytelenek. Így az új szakosztályok létrehozása mellett továbbra is kiemelt feladat a meglévő értékek kihasználása és megőrzése. Ugyanakkor stratégiai céljaink egyike továbbra is, hogy a sportág stabil fejlődését bizosító utánpótlási rendszer alapjait megerősitsük.

1.1.2. A Szövetség szervezeti felépítése

A magyar öttusasport vezető szervezeti egysége a Magyar Öttusa Szövetség (MÖSZ), amely közhasznú szervezetként működik. Tekintettel az egyesületek létszámának alacsony voltára, megyei szövetségek nincsenek, így a klubok közvetlenül a MÖSZ alá tartoznak.

1.1.3. A Szövetség központi és helyi irányítási rendszere

A Szövetség legfelsőbb szerve a tagok összességéből álló közgyűlés, melyet minden évben összehívunk. A közgyűlésen a tagok képviselői (küldöttek) rendelkeznek szavazati joggal. A tisztújítást megelőző négy évben elért eredményességük alapján (MOB pontérték táblázat) a tagokat kategóriákba soroljuk, a besorolásuknak megfelelően 1 és 5 közötti szavazati joggal rendelkeznek.

A közgyűlés minden negyedik évben egyben tisztújító közgyűlés is. A közgyűlés hatáskörébe tartozik az elnökség illetve a Felügyelő bizottság tagjainak megválasztása. A Szövetség tevékenységét az Elnökség irányítja. Az elnökség tagjai tisztségüket társadalmi megbízatásként látják el. A 12 főből (elnök, általános alelnök, három alelnök, hét elnökségi tag) álló Elnökség a Szövetség működését érintő valamennyi kérdésben döntésre jogosult szerve, kivéve azokat az ügyeket, melyek az alapszabály szerint a közgyűlés kizárólagos hatáskörébe tartoznak. Munkatervét és ülésrendjét maga határozza meg, többnyire havi rendszerességgel, de legalább kéthavonta ülésezik. 

Az elnökségi ülések állandó – tanácskozási joggal – meghívott résztvevői „az elnökség tiszteletbeli tagja”, a főtitkár, a Felügyelő Bizottság elnöke, az Elnökség által létrehozott bizottságok elnökei (szakmai, Masters, marketing, versenybírói, versenyzői), valamint a nemzetközi szövetségbe delegált magyar képviselők. 

A szövetségi feladatok ellátására az elnökség hivatali szervezetként a MÖSZ irodát működteti (főtitkár, gazdasági munkatárs, irodavezető). A versenyek szervezését (1 fő), illetve a könyvelési, pénzügyi, bérelszámolási feladatok intézését (1 fő) külső megbízás keretében végzik. 

1.1.4. A Szövetség humánerőforrás-állományának ismertetése

	Geletáné Lang Erzsébet
	főtitkár
	alkalmazott

	Boross Fehér Noémi
	irodavezető
	alkalmazott

	Jurecska Miklós
	gazdasági munkatárs
	alkalmazott

	Pálvölgyi Miklós
	szövetségi kapitány
	alkalmazott

	Balaska Zsolt
	lovas edző
	alkalmazott

	Magyary István
	vívó edző
	alkalmazott

	Molnár Gábor
	versenyigazgató
	megbízásos jogviszony

	Bodóné Barna Mónika
	könyvelő
	megbízásos jogviszony


Jövedelemviszonyok, átlagos bruttó bér:

· irodai dolgozók 
(4 fő)

209.875,- Ft

· szakmai dolgozók
(4 fő)

225.750,- Ft

A Gerevich Program keretében 15 edzőnk kap ösztöndíjat, ők részben a szövetségnél részben a szakosztályoknál látnak el szakmai feladatokat, edzik a válogatott és az utánpótlás korosztályú versenyzőket.

1.1.5. A Szövetség által elfogadott szabályzatok

Alapszabály: 

módosítását a 2012.05.18-án megtartott Közgyűlésen fogadták el

Versenyeztetés általános szabályai: 

módosításait a 2012.11.28. Szakmai bizottsági ülésen fogadták el

Az öttusa sportág nyilvántartási, igazolási és átigazolási szabályzat: 

MÖSZ elnökségének 2005. november 16-i Elnökségi ülésen hozott határozata, melyet 2013. február 27-én módosított az Elnökség

Fegyelmi szabályzat: 

Szövetség elnöksége a 2005. szeptember 14. napon megtartott ülésen fogadta el és léptette hatályba.

Dopping Szabályzat: 

Szövetség elnöksége 2006.05.17-i napon megtartott ülésen fogadta el és 2006.05.30-án léptette hatályba.

Pénzkezelési szabályzat: 

2009.12.09-én hagyta jóvá a szövetség elnöke

Szponzorációs szabályzat: 

módosításait az Elnökség 2010. január 13-i ülésén fogadta e

1.1.6. A Szövetség fejlesztési koncepciója

A fejlesztési koncepció éves, illetőleg hosszú távú terveken alapul; a fejlesztési terveket minden esetben a Magyar Öttusa Szövetség Elnöksége hagyja jóvá. Ezek a tervek a válogatott és felnőtt versenyzőkön túl az utánpótlás korosztály munkáját is meghatározzák. A Szakmai bizottság beszámolója alapján az Elnökség ellenőrzi és hagyja jóvá az elvégzett munkát.

1.2. Létesítményhelyzet bemutatása

1.2.1. A Szövetség által használt sportlétesítmények tulajdon- és birtokviszonyai 

Az öttusa sportág bizonyos számai létesítményhez kötöttek, ezért jelentős támogatást jelentene, ha a MÖSZ rendelkezne saját sportlétesítménnyel, azonban sem tulajdonunkban, de még kizárólagos használatunkban sincs ilyen, így az állandóan növekvő bérleti díjak és folyamatosan változó feltételek nem könnyítik meg azon törekvéseinket, hogy a felkészüléshez, edzésekhez szükséges feltételeket biztosítani tudjuk. Bízunk abban, hogy a Ludovika sportközpont megépítésével állandó otthonra talál a sportág, azonban addig is tudomásul kell venni a mindennapi működésünk során, hogy mindenhol"vendégek" vagyunk, s ez megnehezíti a hosszabb távú tervezés lehetőségét is. Szerencsére kíváló az együttmüködés a "vendéglátóinkkal", edzéseink legnagyobb többségét az NSK létesítményeiben tartjuk;

· BOK SYMA Csarnok,

· BOK Nemzeti Sportcsarnok,

· BOK Kis lőtér (bunker),

· BOK Uszoda,

· NUVOK Hajós Alfréd Uszoda, a helyszíneink.

Versenyzőink lovas felkészítése a Nemzeti Lovardában történik, edzőtáborozásra Tatán kerül sor.

1.2.2. A sportlétesítmények műszaki-technológiai állapota

Tekintettel arra, hogy szövetségünk kizárólag a központi létesítményeket használja, azok műszaki és technológiai állapota ismert, így arra külön nem térünk ki.

1.2.3. A sportlétesítmények használatáért fizetett díj 

	év
	létesítmény bérleti díjak
	összesen

	
	szakmai
	működési
	

	
	verseny
	edzés
	lovarda
	iroda/raktár
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2012
	4.638.665 Ft
	3.363.965 Ft
	10.241.700 Ft
	4.262.316 Ft
	22.506.646 Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2011
	4.040.350 Ft
	7.212.813 Ft
	8 611 900 Ft
	4 073 331 Ft
	23.938.394 Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2010
	12.510.801 Ft
	6.005.261 Ft
	7 357 000 Ft
	4 019 948 Ft
	29.893.010 Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2009
	4.185.073 Ft
	4 454 310 Ft
	6 231 700 Ft
	3 310 403 Ft
	18.181.486 Ft


1.2.4. A sportlétesítmények használatával, illetve a sporteseményekkel kapcsolatos sportági követelmények

Összetett sportág lévén létesítmény igényeink ennek megfelelőek: vívóterem, uszoda, lovarda, lőtér, és a kombinált szám (lövészet futáslehetőséggel együtt) edzésére alkalmas helyszín. A megfelelő szintű sportági technikai felszerelések (pástok, lovak, nyergek, pisztolyok, lő táblák, stb.) biztosítása is elengedhetetlen. Ezen kívül erősítésre, kondicionálásra, masszírozásra alkalmas helyiség és a kiszolgáló létesítmények. Ezek egy helyen jelentik az öttusa kombinátot. Jelenleg néhány kivételtől eltekintve, egyik helyről utazunk a másikra, rengeteg időt és hasznosabban felhasználható energiát veszítünk ez által.

Nemzetközi esemény rendezéséhez, sportágunk speciális jellegéből fakadóan, több létesítmény egymáshoz közel, sétatávolságra való elhelyezkedése szükséges; a szükséges létesítmények az alábbiak szerint összegezhetők:

· vívás



minimum 40 x 20 m terem 

· úszás



25 / 33 / 50 m-es versenyuszoda

· lovaglás


70 x 45 m-es speciális talajjal ellátott terület

· kombinált szám

atlétika pálya / füves, zöldterület.

Számunkra a legideálisabb "öttusa stadion" a versenyuszoda közelségében lévő olyan földszintes, több teremmel rendelkező sportcsarnok, ahonnan megoldható a ki- és befutás a szomszédos atlétika pályára illetve zöldterületre, s melynek falai mozgathatók, így akár két szám (vívás, kombinált lövészet) megrendezésére is lehetőséget nyújt. Az atlétika pályán / zöldterületen szükségünk lenne egy megközelítőleg 70 x 45 m-es területre, melyen kialakítható a lovaglásra alkalmas talajjal feltöltött lovas pálya (az olimpián ezt egy speciális „tálcával” oldották meg, melyet a verseny végeztével felszedtek), melynek közelében mobil lóistállók elhelyezésére alkalmas területre is szükségünk van. Tekintettel arra, hogy a verseny több helyszínen zajlik, s a különböző versenyszámokhoz eltérő futópályát szükséges építenünk, a nézők elhelyezését mobil lelátók alkalmazásával tudjuk megoldani.

A fentiekben vázolt „öttusa stadion” kialakítására, természetesen, csak nemzetközi versenyeink alkalmával van szükségünk. A felkészüléshez szükséges edzéshelyszínek (uszoda, vívóterem, atlétika pálya,) a vívókkal, úszókkal, atlétákkal közös használatban is megfelelőek számunkra, ezért stratégiai gondolkodásunk egyik fő vezérelve a társ sportágakkal történő hatékony együttműködés hosszú távú biztosítása. Ez az együttműködés hozzájárulhat a sportági költség igények racionalizálásához, a felesleges párhuzamos finanszírozás elkerüléséhez. Ugyanakkor jelen stratégiánkban bemutatjuk a sportághoz  szükséges források mértékét, mert csak így tudunk átfogó és valós képet adni a működéshez szükséges feltételekről.

1.3. Finanszírozás

1.3.1 A Szövetség működési jellegű költségeinek bemutatása (vagyoni helyzet részletes bemutatása a bevételek és a kiadások egyes jogcímeinek részletezésével) 

	BEVÉTELEK 2012.
	
	

	2012.12.31
	
	EFT

	Közhasznú bevételek:
	
	105.565

	Versenyengedélyek,átigazolások, licence
	
	306

	Verseny részvételi díjak
	
	77.383

	Edzőtáborozás
	
	12.673

	Tagdíjak
	
	220

	Egyéb cél szerinti bevétel
	
	3.034

	Egyéb bevételek
	
	11.949

	Közhasznú célra kapott költségvetési támogatás:
	
	95.217

	Egyéb támogatások:
	
	31.932

	Vállalkozási bevétel
	
	8.704

	
	
	

	BEVÉTELEK ÖSSZESEN:
	
	241.418

	Tárgyévi várható bevétel:
	
	0

	ÖSSZESEN:
	
	241.418


	MŰKÖDÉSI KIADÁSOK 2012.
	

	2012.12.31.
	E Ft

	Sportdiplomácia: UIPM, ECMP kongresszus, U.I.P.M. tagok fogadása, Nemzetközi értekezletek
	3.425   

	Gépkocsik üzemeltetése 
	5.393   

	Bérleti díjak (iroda, raktár, ..)
	4.245   

	Általános működési kiadások (telefon, posta, mobiltelefon, internet, fénymásoló, könyvelés, könyvvizsgálói tevékenység, szoftverfrissítés, szakkönyv, folyóirat, on-line, kiadvány készítés, illeték, bankköltségek, tonerek, festék patronok, nyomtatványok stb.)
	6.630   

	Kiküldetések
	269   

	Tagsági díjak (NSSZ, ECMP, UIPM)
	102   

	Egyéb kiadások (mosatás, taxi, virág, koszorú, hivatalos étkeztetés-üzleti ebéd, parkolás, reprezentációs költségek, sportfotózás stb.)
	1.009  

	Tárgyi eszköz beszerzések:
	14.576   

	Bérköltségek:
	 

	Bruttó bérköltség:
	22.061   

	Járulékok:
	5.254   

	Béren kívüli juttatás:
	888  

	Működési kiadások összesen:
	63.852

	Tárgyévi várható működési kiadások
	0   

	ÖSSZESEN:
	63.852   


1.3.2 A szövetségi programok (versenyrendszer és nem versenysport jellegű programok és egyéb, sportszakmai működéssel összefüggő feladat-ellátás) költségeinek bemutatása

	SZAKMAI KIADÁSOK 2012.

2012.12.31.
	E Ft

	Versenyrendezési kiadások
	5.606

	 Hazai események: (Létesítmény bérleti díj,Érem, serleg, jelvény, bírói díjak, számítástechnikai szolgáltatás, orvosi felügyelet)
	5.606   

	Hazai nemzetközi versenyek:
	67.722 

	
Fedettpályás
	4.506

	
Világkupa Százhalombatta
	31.595   

	
IFI "A" vb
	22.645   

	
Junior Eb
	5.000

	
Duna Kupa
	1.350

	
Egyéb
	2.626

	Külföldi események 
	13.527

	
Világkupa fordulók 
	9.929   

	
Kvalifikációs versenyek 
	654   

	
Utánpótlás korosztályos versenyek
	2.944   

	Kiemelt külföldi események
	12.411

	
Felnőtt Eb,vb, olimpia(részvételi díj, utazás, biztosítás, illeték,vízum, gépkocsi költség,szállás, étkezés)
	9.662   

	
Utánpótlás korosztályos kontinens viadalok (részvételi díj, utazás, biztosítás, illeték, vízum, autós költségek, szállás, étkezés)
	2.749   

	Edzőtáborok
	25.275

	
Külföldi edzőtáborok 
	6.340  

	
Hazai edzőtáborok
	18.935   

	Lótartás: Létesítmény bérleti díj, Lótartás (etetés), Állat eü. szolgáltatás, Patkolás, Ló útlevél, szállítás, kiegészítők
	22.442   

	Egyéb szakmai kiadások
	21.126

	Sportfelszerelések (lőlap, lőszer, pengék, vívóruha, sportruházat)
	8.299

	Sportorvos, dopping vizsgálat, gyógyszerek
	1.508

	Lőtér (karbantartás, szállítás)
	650

	Sportlétesítmények bérleti díja (edzésre)
	3.364

	Edzői tevékenység (számlás )
	4.343

	Egyéb kiadások (biztosítás -AXA-, palacktöltés, nemzetközi versenyengedély, ….)
	2.962

	Szakosztály támogatás
	1.291

	Szakmai kiadások összesen:
	169.400

	Tárgyévi várható szakmai kiadások:
	0   

	ÖSSZESEN:
	169.400   


1.3.3 Bevételi oldal bemutatása: államháztartás alrendszereitől származó források, látvány-csapatsport támogatásából származó bevételek, európai uniós, nemzetközi támogatások, piaci szponzori támogatások

BEVÉTELEK TÁMOGATÁSOKBÓL 2012.

	2012.12.31
	 
	E Ft

	Támogatások:
	 
	 

	 
	 
	 

	Államháztartás alrendszereitől
	 
	120.866

	MOB
	 
	65.940

	Héraklész/ Sport XXI
	 
	29.276

	Egyéb támogatások
	 
	4.300

	Emberi Erőforrások Minisztériuma
	 
	21.350

	
	
	

	Látvány-csapatsport támogatása
	 
	0

	 
	 
	 

	EU-S támogatás
	 
	0

	 
	 
	 

	Nemzetközi támogatások
	 
	6.282

	 
	 
	 

	Piaci-szponzori támogatások
	 
	8.704

	TÁMOGATÁSOK ÖSSZESEN:
	 
	135.852

	Tárgyévi várható támogatások:
	 
	0

	ÖSSZESEN:
	 
	135.852


1.3.4 A költségvetés egyenlegének bemutatása
	A Szövetség tárgyévi bevételei
	241.418 E Ft

	A Szövetség tárgyévi kiadásai
	233.256 E Ft

	A költségvetés egyenlege
	+ 6.567 E Ft


1.3.5 Közvetítési jogok és szellemi tulajdonjogok, a sporttevékenységgel összefüggő kereskedelmi szerződésekből származó bevételek
Szövetségünk nem rendelkezik ilyen jellegű bevétellel.

1.4. Verseny- és élsport

1.4.1. A felnőtt és szenior versenyrendszer bemutatása

A nemzetközi öttusa versenynaptár a felnőttek részére, az adott év programjától függően, 4-5 világkupa fordulót, egy világkupa döntőt, Európa-bajnokságot, világbajnokságot tartalmaz, melyek megrendezésére évekkel korábban kell pályázni. Az A kategóriás versenyeken kívül néhány hagyományos viadal, mint pl. a budapesti fedett pályás verseny és egy-két meghívásos esemény szerepel még kínálatban. Az utánpótlás számára 15-16 éves korban, kontinens bajnokságok keretében nyílik az első alkalom a nemzetközi megmérettetésre. Az Ifjúsági A korosztálytól kezdődően kontinens- és világbajnokságokat is szervez a nemzetközi szövetség.

Sajnálatos módon, elsősorban a rendezési nehézségek miatt, a korábban jól látogatott és szakmai szempontból szükséges B kategóriás versenyek eltűntek, sem felnőttben sem juniorban nincs elegendő versenyzési lehetőség. Ezért három éve elindítottunk egy versenyrendezési programot, melyben valamennyi korosztályos országos bajnokságunkat nyílt nemzetközi versenyként is kiírtuk. Példánkat több nemzet is követte és így remény van arra, hogy szélesebb körben tudunk versenyzőinknek nemzetközi tapasztalatszerzést biztosítani. 
1.4.2. A versenyengedéllyel rendelkező felnőtt (21 év felett) és junior (19-21 éves) sportolókkal kapcsolatos adatok bemutatása

A versenyzői létszám elmúlt évekbeli alakulása:

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	létszám
	82 fő
	58 fő
	67 fő
	65 fő
	69 fő


1.4.3. Igazolási, átigazolási szabályzat

A Sporttörvény előírásainak megfelelő szabályzatot a MÖSZ Elnöksége hagyta jóvá. Az átigazolások száma éves szinten nagyon alacsony, a felnőttek között gyakorlatilag nulla. Amatőr sportoló évente egy alkalommal egyesülete külön engedélye nélkül is szabadon átigazolható. Szerződéses amatőr sportoló átigazolásához egyesülete engedélye szükséges.

Sportágunkra nem jellemző a sportügynökök tevékenykedése, egyéni szerződésekre volt már példa, de ezek több kevesebb sikerrel, nem túl hosszú ideig működtek.

1.4.4. A versenynaptár tervezési és megvalósítási folyamatának leírása

A UIPM általában az ősszel rendezett kongresszus után adja ki versenynaptárát, melyben a fenti versenyek időpontja és helyszíne szerepel. Ennek ismeretében, a felkészülés szempontjait figyelembe véve, széles körben egyeztetve alakítjuk ki a hazai öt- négy- három és kéttusa versenyek időpontjait és rendezőit. Egy szezonban 9-10 háromtusa és 7-10 öttusa versenyt rendezünk. 


Versenyrendszer mellékelve


2013. évi versenynaptár mellékelve

1.5.1. Utánpótlás-nevelés

1.5.1. Az utánpótlás korosztályok sportági versenyrendszerének bemutatása

Sportágunkban a fiatalok kezdetben, életkoruk alapján öt csoportba osztva, csak két számban, úszásban és futásban mérik össze tudásukat. 15 éves kortól a lövészet is szerepel a versenyeken, majd két évre rá a vívás bekapcsolódásával, már négy számban küzdenek a helyezésekért, majd junior korosztálytól a lovaglással egészül ki és válik teljessé az öttusa versenyprogram.

Az utánpótlás alsó korosztályaiban, két- és háromtusában, 8 fordulóban rendezzük meg a Magyar Kupát. A legjobbak a már jól bevált, a korosztály országos bajnokságának számító, nagy népszerűségnek örvendő, Elit Bajnokságon vesznek részt, ahol a dobogósok tárgyjutalmat is kapnak. 

Sportágunk a Héraklész és a Sport XXI programnak is résztvevője. A programok céljainak megfelelően segítjük és felügyeljük a szakosztályokban folyó szakmai munkát. A Héraklész programban a főállású programvezető irányításával 5 mellékfoglalkozású szakember foglalkozik a fiatal tehetségekkel. 2011-ben és 2012-ben a Sport XXI programnak köszönhetően, a 14 év alatti fiatalokkal foglalkozó szakosztályokat is tudtuk anyagilag támogatni. Feladatuk az volt, hogy a sportági alapok szélesítése érdekében, minél több 6-15 éves gyereket vonjanak be a rendszeres testedzésbe, szerettessék meg velük az öttusát. Reményeink szerint, a program adta lehetőségeket kihasználva, egyre több tehetséges fiatalból válaszhatók majd ki a Héraklész program résztvevői. A szövetségi kapitány mellett szakmai vezetők (Kállai Ákos a nők, Korponai István a férfiak területén) dolgoznak, ők felelősek az utánpótlás keretek felkészítéséért, versenyeztetéséért.

A versenyzők az egyesületekben, az ott kialakult rendszer szerint készülnek.

1.5.2. A versenyengedéllyel rendelkező utánpótláskorú sportolók adatai

	
	10 év alatti
	11-14 éves
	15-16 éves
	17-18 éves
	összesen

	2008.
	227
	158
	81
	42
	508

	2009.
	203
	292
	68
	40
	603

	2010.
	191
	266
	68
	46
	571

	2011.
	161
	233
	77
	54
	525

	2012.
	191
	247
	65
	49
	552


1.5.3. Igazolási, átigazolási szabályok, a kiskorúak védelmében meghozott intézkedések

Az átigazolások száma éves szinten nagyon alacsony, az utánpótlás korosztályban tíz körüli. 
Nagy gondot fordítunk arra, hogy képzett, jó pedagógiai érzékkel rendelkező edzők foglalkozzanak a legfiatalabbakkal. A családdal és az iskolával folyamatos kapcsolatot ápolnak a kollégák. 

1.6. Testnevelés, iskolai fizikai aktivitás és diáksport, valamint felsőoktatási sport

1.6.1. A testnevelés és sport műveltségterületen implementálható sportági programok bemutatása

Az úszás és futás alapsportágak, már kis korban is gyakorolhatók, iskolai szintű, iskolák közötti, kerületi és területi szintű versenyek is rendezhetők. A két szakágban elért eredmények külön-külön, de összesítve is értékelhetők. 

Az öttusa lövészetben bevezetett lézeres technológia új lehetőségeket nyitott meg a sportág gyakorlására, bemutatására. Nem szükséges a továbbiakban, hogy a lövészet a „lőtéren” maradjon, a lézeres lövészet akár az iskolai tanóra keretében a tornateremben gyakorolható. A lézeres lövészet célja, és hatalmas előnye biztonságos volta, és egyszerű szállíthatósága, így megnyílik a lehetőség, hogy testnevelés órák keretében bemutatókra, lőgyakorlatokra kerüljön sor.

A vívásra szintén nem jellemző az iskolai gyakorlás lehetősége, de van már olyan egyesület, amelyik kifejezetten bemutató, „toborzó” jelleggel iskolák tanóráin mutatja be a vívás alapjait. A ma már beszerezhető műanyag pengék és sisakok, képesek imitálni a vívás érzetét, miközben biztonságos, egyszerűen megszervezhető tanórát tesznek lehetővé.

A lovaglás is régóta tervezi „bevenni” az iskolai tanórákat. A mindennapi testnevelés bevezetésével fellépő tornaterem hiány egyik lehetséges megoldó képlete, a tömbösített testnevelés órák, és a külső helyszínen (akár lovardában) történő gyakorlás. 

A UIPM versenyrendszerében évek óta működik a Biathle szakág, világbajnokságot, kontinens bajnokságokat, világkupa sorozatokat is rendeznek a futásból - úszásból - futásból álló sportágban. Tizenegy életkori csoportban, 10 évestől a 70 év felettiekig rendeznek versenyeket. Ez a szakág kiváló lehetőséget kínál mindenki számára a megmérettetésre, űzhető élsportként és rekreációs céllal is. 2013-tól kezdődően biathle versenyek rendezését is tervezzük, s bekapcsolódni szándékozunk a World School Biathlon programba is. 


Biathle versenyrendszer bemutatása mellékelve
1.6.2. A Szövetség és a szövetségi versenyrendszerben részt vevő sportszervezetek és az oktatási intézmények közötti együttműködések bemutatása

Sikeres egyesületeink felismerték, hogy az iskolákkal történő együttműködés létérdekük. Számos jó példa van tanintézmények és öttusa egyesületek sikeres kapcsolatára. Az egyesületek részt vehetnek a kötelező tanúszás megszervezésében, lebonyolításában, a kerületi, önkormányzati úszó és futó versenyek lebonyolításában, vagy akár „bemutató” órák szervezésében (lövészet, vívás).

Az utánpótlás bázis szélesítése érdekében a jövőben több iskolával, tanuszodával, az ott dolgozó pedagógusokkal kívánunk kapcsolatot teremteni. Ez év szeptemberében Miskolcon, a közoktatási típusú sportiskolai program keretében öttusa osztály indult. Ezen kezdeményezést Budapesten és az ország több nagyvárosában is folytatni kívánjuk.

Fontosnak tartjuk, hogy a „vizes sportágak” segítsék egymást, az ő sportáguk rendszeréből kieső fiatalokat ne hagyják elveszni, inkább más sportolási lehetőség, másik sportág felé irányítsák át. 

Tervezzük, hogy az MDSZ-szel együttműködve, segítjük a kéttusa DSK sportcsoportok létrehozását, azokon a helyszíneken, ahol kötelező tantervi úszásoktatás működik. Az országos szinten kiválóan szervezett diáksportkörök kéttusa „szakosztályaival” jelentősen növelni tudnánk a sportág aktív versenyzői létszámát. 

1.6.3. A tehetséggondozást szolgáló és kettős karrier programok helyzete a sportágban

Egy sportoló karrierje soha nem lehet biztos. Bármikor jöhet egy sérülés, ezért – a sportolás mellett - gondoskodni kell a sportból kilépő fiatalok társadalomba való sikeres beilleszkedésének előkészítéséről is. Ennek módjai a következők lehetnek:

· A továbbtanulás támogatása a sportiskolai rendszeren keresztül egészen a testnevelés, szakedző képzésen át az egyéb felsőfokú végzettségek megszerzéséig.

· Okleveles továbbképzés támogatása, amely szakmát biztosít (Pl. vízi életmentő, sport masszőri, menedzseri személyi edzői képzések stb.)

· Mivel az öttusa összetett sportág, így minden öttusázónak van egy sportága, amelyben ő a legjobb, ezért képes felvenni a versenyt a szakágakra specializálódó versenyzőkkel. Ezzel a megoldással kiküszöbölődik a törés a karrierjében, mint például Németh Ferenc öttusa olimpiai bajnok esetében, aki párbajtőr magyar bajnokként is kiteljesedett.
· Szükség esetén egyéni órarend kérvényezésével is támogatni szükséges a tanulmányi előrehaladást.
Tapasztalataink alapján, elmondhatjuk, hogy nem kivitelezhetetlen a tanulási és sportolási feladatok összehangolása, hiszen válogatott versenyzőink mindegyike felsőfokú iskolába jár vagy már diplomás, többen pedig a második felsőfokú végzettséget szerzik éppen.

1.6.4. A lemorzsolódás kezelése a sportágban, átjárhatóság a szabadidős sport irányába

Sajnálatos tény, hogy mi sem tudtuk a többi sportágban is jelentkező tendenciát megállítani, miszerint felnőtt korban csak azok a versenyzők maradnak meg, akik közvetlenül a nemzetközi elithez tartoznak. 

Az elmúlt 20 évben eltűnt a szűken vett élmezőny mögötti középmezőny, akik iskola mellett, vagy sportágszeretetből 20 éves koruk után is a sportág versenyrendszerében maradnak. Ezáltal csökken a hazai élvonal létszáma, ami hosszútávon veszélyes jelenség. Célunk, hogy ezen mindenképp változtassunk. 

Évek óta probléma a 14 éven felüli fiatalok sportágban történő megtartása. A tanulás, pénzkereset, sportolás összeegyeztetése annak ellenére, hogy öttusában számtalan pozitív példa van előttük,  sokuknak jelent nehézséget. Szükségesnek látjuk a Héraklész program 14 év feletti korosztályra vonatkozó célirányos fejlesztését, tapasztalataink szerint ebben az életkorban a legnagyobb a lemorzsolódás. A legideálisabb megoldás olyan műhelyek létrehozása lenne, akár bentlakásos formában is, ahol a tanulási és sportfeladatok összehangolhatóak. 

Az öttusa, mint összetett sportág azonban rendelkezik azzal a lehetőséggel, hogy azok, akik nem éreznek elég elhivatottságot az öttusa élsporthoz, vagy a sportág időigényét nem képesek teljesíteni, azok valamelyik szakágban legyenek eredményesek. Számos példa van arra, hogy sikeres (vagy kevésbé sikeres) sportolóink valamely szakágban akár országos bajnoki címig, sőt olimpiai indulásig jutottak.
1.6.5. A sportági versenyrendszerek és a diákolimpiai versenyrendszer kapcsolatrendszere, sportági sajátosságok bemutatása

Szövetségünk reális és megvalósítható lehetőségnek tartotta, hogy az öttusa sportág is szerepeljen az MDSZ versenyrendszerében, ezért kezdeményezte, hogy kerüljön fel a Diákolimpia műsorára. Elkészítettük a döntéshez szükséges szakmai anyagokat, és információink szerint a következő tanévtől kezdődően, felmenő rendszerben megvalósulhat ez az elképzelésünk. 

A Magyar Öttusa Szövetségnek már korábbi céljai között is szerepelt és jelenleg is elhatározott szándéka, hogy az öttusa sportág illetve annak utánpótlás korosztályában űzhető két-, három-, négytusa versenyrendszert szélesítse. A bázisok kiterjesztése az öttusa sport merítési lehetőségeit is bővítenék, emellett az iskolai sportmozgalomnak is egy minden korosztályban űzhető lehetőséget kínálnak. Az úszás és a futás, továbbiakban kéttusa, alapsportágak, így egyben stratégiai sportágak is, s ilyen összetett sportág kevés szerepel a diákolimpia műsorán. 

Tekintettel arra, hogy az úszást már a legtöbb helyen óvodás korban elkezdik oktatni, már az alsó tagozatos tanulók számára is rendezhetők versenyek. Ezekben a korosztályokban hatalmas a versengési kedv, ugyanakkor még kevés a megmérettetési lehetőség. Az úszás és futás, nemcsak az öttusának, de más sportágaknak is megfelelő alapot adnak.

A Magyar Öttusa Szövetség Szakmai Bizottsága, edzői természetesen minden kérdésben rendelkezésre állnak. Tájékoztatásul dokumentációkat és akár egy, az öttusa sportág iskolai keretek közötti oktatásáról szóló, módszertani segítségül szolgáló filmet is tudnak a felkészítő pedagógusok, rendezők segítségére bocsájtani.

1.7. Oktatás, képzés, továbbképzés, szakképzés, képesítések a sportágban

1.7.1. A sportszakember háttér bemutatása

A sportágban jelenleg 53 fő felsőfokú, 10 fő középfokú és 1 fő alapfokú végzettséggel rendelkező szakember dolgozik.

1.7.2. A sportszakember képzés és továbbképzés helyzete

Az öttusában tevékenykedő edzők magas szintű szakmai tudása nemzetközileg is elismert, melyet a különböző korosztályos világversenyek eredményei is rendre igazolnak. Sok ország versenyzői, edzői jönnek hozzánk a felkészülési és versenyidőszak különböző szakaszában tapasztalatcserére.

Az öttusa szakedzők számát tekintve jól áll a sportág, 1994-2002-ig 33 szakedző kapott diplomát. Jelentkezők hiányában felsőfokú kurzus 2002-ben indult utoljára a TF-n. 2002-től napjainkig összesen 5 fő szerzett diplomát. A TF Továbbképző Intézetében 1984-96-ig kétéves középfokú öttusa-edző képzés keretében 50 fő végzett, 1996-tól napjainkig 4 fő. A gondot itt is a csökkenő tendencia, az „utánpótlás” biztosítása jelenti. Versenyzőink közül jelenleg is többen a SE-TSK hallgatói vagy már megszerezték egyéb sport szakirányú diplomájukat, de öttusa edzői végzettséggel ők sem rendelkeznek. Többségük, az öttusa képzés hiányában, az úszás OKJ-s tanfolyamra iratkozik be és végzi el. A TF keretein belüli hagyományos szakedzői képzés átalakult, a jelenlegi rendszer fejlődése nem gyors ütemű. Az időközönként indított középfokú edzőképzés igény esetén továbbra is működhet, de ez nem pótolhatja a felsőfokú képzést. Tapasztalataink szerint a felsőoktatási rendszer átalakítása nem kedvezett a szakedző képzésnek. Megnőtt a képzési idő, megnövekedtek az általános ismeretek, háttérbe szorultak a sportág specifikus tudnivalók, mindez nem ösztönzi a fiatalokat a képzésben való részvételre.
A kötelezően előírt ötévenkénti edzőtovábbképzés eltörlése óta ez a feladat a szövetségre hárul, ennek megfelelően minden évben külső előadók meghívásával különböző kurzusokat szervezünk, ahol egy-egy szakággal, témával kiemelten foglalkoznak a szakemberek. Felhívjuk edzőink figyelmét minden mások által rendezett, a szakterületüket érintő továbbképzésre, szakmai fórumra, elvárjuk aktív részvételüket.

A versenyek színvonalas lebonyolítása nem képzelhető el felkészült versenybíróink közreműködése nélkül. Jelenleg 9 fő nemzetközi minősítésű, 27 fő I. osztályú és 24 fő II. osztályú aktív versenybírónk van. Ők mindannyian a sportág elkötelezett hívei, többen közülük kiemelkedő versenyzői múlttal rendelkeznek. Az ifjú sportolók példaképként tekintenek rájuk. 

Versenybíróink felkészültségét minősíti, hogy minden évben számos esetben hívják meg őket különböző világversenyekre bíráskodni, ahol magas színvonalon látják el feladatukat. Versenybíró bizottságunk évente szervez versenybíró képző tanfolyamot, amely révén újabb, aktív tagokkal bővül az öttusacsalád. A hazai rendezésű világkupa viadal alkalmával rendszeresen nemzetközi versenybíró képző kurzust is tartunk, ahol lehetőség nyílik a nemzetközi licence megszerzésére, megújítására.

1.7.3. A Szövetség szerepe a sport területén folyó képzési programokban

Az elmúlt években felsőfokú edzőképzés nem indult, ezért az érdeklődők OKJ-s edzőképző tanfolyamokra iratkoztak be. Szövetségünk felvállalta a gyakorlati táborok és a szakmai vizsgáztatás feladatait és költségeit, mi biztosítottuk a személyi és a tárgyi feltételeket is.

1.7.4. A Szövetség képesítési szabályzatának ismertetése a sportági képzés, továbbképzés szempontjából

Főtitkár:

öttusa mesteredző, öttusa szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár

Versenyigazgató

öttusa mesteredző, öttusa szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár

Szövetségi kapitány

öttusa mesteredző, öttusa szakedző

Központi istálló vezetője

öttusa, vagy lovas mesteredző, szakedző

Válogatott keretedző

öttusa, vagy szakági mesteredző, szakedző, sportedző

Edzői tevékenység

öttusa vagy szakági mesteredző, szakedző, sportedző, sportoktató

„A” kategóriás tag, technikai vezető, szakosztály igazgató

mesteredző, szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár

„B” kategóriás tag, technikai vezető,szakosztály igazgató

mesteredző, szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár, sportedző

„C”, „D” és „E” kategóriás tag technikai vezető, szakosztály igazgató

mesteredző, szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár, sportedző, sportoktató

Felsőfokú képesítések: 
 szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár

Középfokú képesítés:

sportedző

Alapfokú képesítés: 

sportoktató

1.7.5. Önkéntesek jelenléte a sportágban

Nagy nemzetközi versenyeink alkalmával középiskolás diákok és egyetemista, illetve főiskolás hallgatók is segítenek az események lebonyolításában. Korábbi versenyzőink és más öttusabarátok is rendszeresen, aktívan kiveszik részüket a hazai és nemzetközi versenyek rendezése során.

1.8. Egészségvédelem a sportág révén: a szabadidősportban való részvételt fokozó kezdeményezések, programok bemutatása

1.8.1. Az egészségfejlesztő fizikai aktivitást/testmozgást szolgáló programok jelenléte a sportágban

Az öttusa számai közül az úszás és a futás alapsportág. Minden korosztályban űzhetők, szabadidős tevékenységként is népszerűek. A vívás, és a lövészet felszerelés- és létesítményigénye nem teszi lehetővé, hogy nagy tömegek rendszeres testmozgásként gyakorolják. A lovaglás, nagy örömünkre, napról napra népszerűbb. Az öttusa, mint versenysport összetettsége, létesítmény- és felszerelésigénye miatt nem igazán alkalmas rekreációs sportágnak. Emellett minden alkalmat megragadunk sportágunk népszerűsítésére. 

Egyesületi edzőink aktívan részt vállalnak a településükön, kerületükben lebonyolításra kerülő iskolai és szabadidős rendezvények lebonyolításában, futóversenyeken, úszóversenyeken. A Csepel SC nagy sikerű tömegrendezvényeket szervez évek óta (mezei futóverseny). Egyre többen csatlakoznak a BHSE kezdeményezéséhez, miszerint a szülők a gyerekekkel egy időben sportolnak. A sportág propagálása érdekében rendszeresen képviseltetjük magunkat a Nagy Sportágválasztó rendezvényen. Versenyeink alkalmával igyekszünk kiegészítő programokkal is aktivizálni, szórakoztatni vendégeinket. Rendkívül kedvelt az öttusa játszótér, s a nemzetközi eseményeken lovaglási lehetőség is rendelkezésre áll. Immár rendszeresen részt veszünk válogatott sportolóinkkal a FUTABATTA programon, ahol versenyzőink lézeres lövészetre is oktatják az iskolásokat. Az Olimpiai pavilonban rendkívül népszerű volt az öttusa stand, a lövészettel, vívással és játékos formában a lovaglással ismerkedhettek meg a látogatók.

1.8.2. Aktív időskor, generációk közötti párbeszéd

Örömünkre az elmúlt időszakban ismét felélénkült a Masters öttusa élet. Versenyzőink minden évben számos éremmel térnek haza a világbajnokságokról. 2010-ben Győr adott otthont a nagy sikerrel záródó eseménynek. Utánpótlás versenyeink alkalmával már több alkalommal rendeztünk Masters viadalt is. Ezt a kezdeményezést folytatni kívánjuk a jövőben is, szeretnénk kihasználni a sportág előző nemzedékeinek fiatalokkal történő megismertetését, pozitív példák bemutatásával, példaképek állításával növelni a sportág, a közösség iránti elkötelezettségüket. A Masters események mozgás- és versenyzési lehetőséget kínálnak a versenysportot nem űző öttusázóknak, segítik a kapcsolattartást, az aktív közösségi életet.

1.9. Társadalmi befogadás a sportágban a sportág által

1.9.1. Fogyatékossággal élők helyzete a sportágban

Az öttusa összetett jellege nem teszi lehetővé, hogy fogyatékkal élők is teljes körben gyakorolják. Ugyanakkor egyik egyesületünk, a Hiperaktív SE alapjában véve egy terápiás jellegű sportegyesület. A náluk sportoló gyerekek zöme valamilyen problémával küzd, hiperaktivitás, diszlexia, diszgráfia, diszkalkulia, magatartás és érzelmi probléma, és még sok egyéb. A vívást egy már egy jól bevált terápiaként alkalmazzák, ami sokat segít a gyerekek fejlődésében főleg az első három- négy évben. Ennyi időre van szükségük arra, hogy utána helyt tudjanak állni más közösségekben is. A vívás az, amivel a gyerekeket fejlesztik, és amin keresztül biztosítani tudják számukra a hagyományos klubéletben való részvételt. A terápia időtartama 3 év, ezután szélesítik a gyermek programját, tehát ezután kezdenek futni, úszni és lövészetet tanulni. 

1.9.2. A nők helyzete a sportágban

Sportágunkban egyenrangú szakágként működik a férfi és a női, azonosak az edzés- és verseny feltételek, az értékelés. A két szakág együtt dolgozik, közösek az edzőtáborok, versenyek, edzések. 

A tizenkét főből álló Elnökségnek két hölgy tagja van, mindketten vezető tisztségviselők, általános alelnökként illetve alelnökként tevékenykednek. Általános alelnökünk az ECMP vezetőségének is tagja. A versenyzők is női sportolót választottak saját, Elnökség előtti képviseletükre. A szövetség főtitkári pozícióját is nő tölti be már 2010 ősze óta.

1.9.4. A határon túli magyarok sporttevékenységének támogatása

A környező országokban élő magyar sportolókkal jó kapcsolatokat ápolunk, edzőtáborainkba rendszeresen meghívjuk őket. Versenyeztetésüket leigazolással is támogatjuk, segítséget nyújtunk a speciális sportfelszerelés beszerzésében, s esetenként csapatunkkal utaznak a távoli verseny helyszínekre, s a verseny folyamán szakmai segítséget is nyújtunk.

1.10. Az erőszak és az intolerancia megelőzése és az ellenük folytatott küzdelem a sportágban

Az öttusa sportágban résztvevők, versenyzők, edzők, versenybírók, nemzetközi és országos tisztségviselők, szurkolók egy nagy családként élnek együtt. Természetesen, vannak konfliktusok, sok mindenben nem értenek egyet a különböző szereplők, de a nézetkülönbségek minden esetben a sportág jobbítása érdekében alakulnak ki, az erőszakos válságkezelés nem része az öttusa sportág kultúrájának.

A rasszizmus és az idegengyűlölet formái az öttusában nem lelhetők fel, az öttusa család tagjai elítélik és elhatárolják magukat ezektől a jelenségektől.

1.11. A dopping ellen küzdelem a sportágban és a sportfegyelmi felelősség rendszere

1.11.1. A doppingolás elleni küzdelemmel összefüggő szövetségi gyakorlat ismertetése

A szövetség nagy gondot fordít a doppingolás elleni küzdelemre, talán ennek is köszönhető, hogy az elmúlt négy évben egy gondatlan dopping vétség történt sportágunkban. 2009. áprilisában egy Héraklész programban szereplő sportoló önként jelentkezett vizsgálatra, mintája pozitív lett. A lefolytatott fegyelmi eljárás kiderítette, hogy megfázása kezelésére kanalas gyógyszert vett be. Tekintettel arra, hogy nem teljesítményfokozás céljából, hanem köhögése enyhítésére vette be az orvosságot, gondatlanságból elkövetett vétségét egy év eltiltással büntették. 

1.11.2. A Szövetség doppingellenes szakmai programjának rövid bemutatása

Annak ellenére, hogy az öttusa nem tartozik a dopping érzékeny sportágak közé, a Magyar Öttusa Szövetség mindig is kiemelt feladatként foglalkozott a doppingellenes tevékenységgel. Doppingszabályzatunk a nemzetközi és hazai dopping-előírásoknak megfelelő, folyamatosan karbantartjuk, a változásokat figyelemmel kísérve aktualizáljuk. A meg nem engedett teljesítményfokozó szerek és módszerek tilalmával összefüggő naprakész információk közlésével kapcsolatos kötelezettségünk teljesítésében honlapunk (ahonnan az érvényes doppinglista is letölthető) is segítségünkre van. A MACS-tól nyert információkat, szóró anyagokat terjesztjük a sportágban, sportolóinkat e-mailben is értesítjük a friss tudnivalókról. Évente legalább két alkalommal, a válogatott edzőtáborában valamennyi versenyző (beleértve az utánpótlás korúakat is) és edzőik számára elméleti képzést tartunk meghívott előadókkal erről a kérdésről, minden változtatásról tájékoztatást adunk. Sportolóinkat rendszeresen ellenőrzik, a kijelölési jegyzőkönyveket iktatjuk és figyelemmel kísérjük, ki hányszor vett részt doppingellenőrzésen. 


2012. évi beszámoló mellékelve

Magyar Öttusa Szövetség doppingellenes szakmai programjának rövid bemutatása:

· az öttusa NEM dopping érzékeny sportág

· UIPM és a WADA is rendszeresen ellenőrzi versenyzőinket

· minden évben összehívjuk válogatott és nemzetközi versenyeken induló, felnőtt és utánpótlás korú versenyzőinket és ismertetjük velük a dopping jelentési kötelezettségből fakadó feladataikat (holléti vezetése, tiltót szerek listája..)

· folyamatos a kapcsolattartás a dopping szervekkel (hazai, nemzetközi)

· napra kész doppingvizsgálat nyilvántartás

· élünk a Sportkórház illetve a MACS által nyújtott segítséggel (információ anyag nyújtása, előadások tartása)

· szövetség saját költségvetéséből is finanszíroz dopping vizsgálatokat

A téma fontosságára való tekintettel külön megbízott foglalkozik ezzel a rendkívül fontos területtel, aki felügyeli a holléti jelentések pontos vezetését is.

A jövőben is folytatni kívánjuk az eredményes felvilágosítást és a tiszta, dopping-mentes felkészülést. A Magyar Öttusa Szövetség Kállai Ákost, 2009.01.01-vel bízta meg a szövetség doppingellenes tevékenységének koordinálásával. 

Feladatai:

· kapcsolattartás a Magyar Antidopping Csoporttal és a TUE Bizottsággal;

· részvétel a MACS és a TUE Bizottság által szervezett tájékoztatókon és továbbképzéseken;

· jelentési kötelezettségek teljesítése az ÖM, a MOB, a MACS, a TUE Bizottság, és a UIPM felé;

· a doppingellenes szabályzat elkészítése, karbantartása a változások figyelembevételével;

· javaslattétel a nyilvántartási csoport összetételére;

· a holléti információk pontos, naprakész vezetésének felügyelete, javaslattétel az esetleges szankcionálásra;

· versenyzőknek, edzőknek ismeretterjesztő, tájékoztató előadások, bemutatók szervezése.

1.11.3. HUNADO konferenciákon, továbbképzéseken való részvétel

A HUNADO által szervezett felvilágosító konferenciákon, továbbképzéseken minden alkalommal képviseltettük magunkat. Varga Tamás nemzetközi versenybíró és Berka Imre masszőr is elvégezte a tanfolyamot és vizsgát tett dopping ellenőrzési ismeretekből.

1.12. Sportfegyelmi eljárások

A szövetség az elmúlt négy év során két alkalommal kényszerült fegyelmi eljárás lefolytatására. 2011. márciusában egy versenyzővel szemben, aki miután egy verseny folyamán többszöri bírói tévedés áldozata lett, a MÖSZ hagyományaihoz és elvárásaihoz méltatlan módon viselkedett, melynek eredményeként kizárásra került. A másik alkalom (2009. szeptemberében) a fent már említett dopping vétség kivizsgálása ügyében lefolytatott eljárás volt.

1.13. Együttműködés és kommunikáció: stratégiai szakmai partnerségek, kommunikációs és marketing lehetőségek

Az elmúlt évek gazdasági változásainak következtében sportágunk jelentős, évtizedes múltra visszatekintő szponzori kapcsolatai szakadtak meg. A támogatói magatartás megváltozott, a változásokhoz alkalmazkodva szövetségünk az esemény szponzoráció felé mozdult el. A hazai rendezésű nemzetközi eseményekhez kapcsolódóan tudtunk támogatókat szerezni. Ők részben anyagilag, részben "barter megállapodás" keretében nyújtottak segítséget. Olyan városokat kerestünk helyszínül, ahol a sport fontos értéket jelent, így támogatásra érdemes. 
A hagyományos reklámlehetőségeken (helyszíni megjelenés, akkreditációs kártyák, plakátok, célszalag, rajtszám, szponzorfal, stb.) túl támogatóink számára honlapjainkon bannerfelület elhelyezési lehetőséget biztosítunk. Öttusacsalád néven közösségi web oldalt indítottunk, melyen keresztül szponzoraink hírlevelet küldhetnek, kutatási lehetőséget kaphatnak. A közösségi oldal mérhető hirdetési felületet ad a szponzorok számára.

Nemzetközi versenyeink alkalmával, minden alkalommal sajtótájékoztatókat tartunk, műsorfüzetet készítünk, melyben szponzoraink is elhelyezhetik hirdetéseiket. A résztvevőknek az esemény illetve a támogatók logójával díszített ajándékkal (táska, törölköző, bögre, esernyő stb.) kedveskedünk.

A sportág népszerűsítésében és elismertségében egyre meghatározóbb szerepet játszó média képviselőinek szakszerű kiszolgálását nagyon fontosnak tartjuk, ezért folyamatos kapcsolatban állunk az írott és az elektronikus sportsajtó munkatársaival. Ennek ellenére, a sajtóban való megjelenés egyre nehezebb. 

Együttműködési megállapodást kötöttünk az Observer Budapest Médiafigyelő Kft.-vel, így azonnal tudomásunkra jut az öttusával összefüggő minden megjelenő információ.

Pécsi Gábor és csapata új kezdeményezésként útjára indította a Nosztalgia rendezvényeket, melyek a budapesti világbajnokságokra emlékeztek. A találkozások egyre sikeresebbek, egyre nagyobb létszámban (legutóbb több mint százan) jelennek meg az öttusa kedvelői. Az összejövetelek szervezését folytatni kívánjuk, a kiemelkedő nemzetközi eredményeket elért régi öttusázó egyéniségekkel való találkozók segítségével, a hagyományok ápolásán túl, a sportág pozitív megítélésének növelése is célunk. Szeretnénk összetartó közösséggé formálni az öttusát szerető embereket. Reméljük, hogy ebből a sportághoz közel álló csoportból, néhány befolyásos személy az öttusát aktívan támogatók körének is tagja lesz majd hamarosan. Versenyzőink rendszeresen vesznek részt iskolai „közönségtalálkozókon”, élménybeszámolókon. A jövőben is részt veszünk minden olyan kezdeményezésben, amely révén célközönségünket elérhetjük.

2010-ben a már kialakult web-oldalt (www.pentathlon.hu) tovább finomítottuk. A honlap napra kész, folyamatos frissítéssel működik, a sportággal kapcsolatos hírek és eredmények jól nyomon követhetők rajta, ezért ma már a különböző írott és elektronikus sajtóorgánumok is egyre többet használják. Öttusacsalád néven közösségi honlap is indult, mely a MÖSZ hivatalos honlapjával közösen, más-más funkciót betöltve, tovább fejlesztve szolgálja a tájékoztatást, a kapcsolattartást. Célunk, hogy még szélesebb rétegeket vonjunk be az öttusacsalád életébe, s még hatékonyabbá tegyük megjelenésünket, ezáltal is növelve a szponzorok felé való „eladhatóságunkat”.

A nemzetközi versenyekről a UIPM internetes élőképes közvetítést sugároz, mely kezdeményezéshez mi is csatlakoztunk. Első alkalommal tavaly előtt, az Ifjúsági B Európa-bajnokságot közvetítettük interneten keresztül élőben, ezzel is megjelenést biztosítva a támogatóknak. A közvetítéseket azóta rendszeressé tettük, ezzel is kiszolgálva célcsoportjainkat. Minden évben elkészítjük az öttusa történeti könyv aktuális évi eseményeiről szóló kiegészítését, ezzel a sportág történéseinek archiválása is napra kész.

Hagyományos jó kapcsolatainkat erősítve arra törekszünk, hogy folyamatosan fenntartsuk a sajtó és azon keresztül a sportszerető közönség érdeklődését. El kell érnünk, hogy a nemzetközi sikereket elért versenyzőink és edzőik minél többször szerepeljenek a média területén, még ha ehhez piaci alapon hirdetéseket szükséges is vásárolnunk. Élnünk kell a lehetőséggel, hogy a saját és más közösségi oldalakon, sportolóink időnként, pozitív információkkal hírt adjanak magukról, beszámoljanak egy-egy eseményről. 

Honlapjainkat, a hivatalos www.pentathlon.hu –t és közösségi weblapunkat a www.ottusacsalad.hu -t tovább kell fejlesztenünk, s még jobban ki kell használnunk az egyéb közösségi oldalak adta lehetőségeket (hírlevél küldés, hirdetések, hírek, fotók, blogok, stb.) is. Kiemelkedő egyéniségeink szerepeltetésével szeretnénk még tovább emelni a sportág presztízsét.

A marketing és kommunikációs terület egyre fontosabbá válik, szükségesnek látjuk egy hozzáértő szakember megbízását ezen aktivitásunk hatékony növelése érdekében.

2. A sportág nemzetközi helyzete

2.1. A sportág nemzetközi és európai megítélése, trendje

Az öttusa 1912 óta olimpiai sportág, atyja és megteremtője Coubertin báró, aki az újkori olimpiák megálmodója is volt. 1909-ben fogadták el a sportág létrehozásának javaslatát, Stockholmban rendezték az első olimpiai öttusa bajnokságot. 1928-ban létrehozták a NOB öttusa bizottságát. Világbajnokságokat több mint ötven éve rendeznek. A sportág nemzetközi szintéren sikeres éveket tudhat maga mögött, a kombinált szám bevezetésével és a lézer pisztoly alkalmazásával egy látványosabb, igen jól közvetíthető és élvezhető sportág jött létre. Az induló országok létszáma is megnőtt, jó néhány egzotikus ország is részt vesz a világ eseményeken egy-egy sikeresebb versenyzővel.

A öttusasport nemzetközi szövetsége 1948-ban, a londoni olimpián alakult meg.

Tagországainak száma folyamatosan emelkedett, ma már az öt kontinensen összesen több mint 100 tagot számlál, ebből 29 európai, 50 feletti az aktívak száma. Valamennyi kontinens önálló szövetséggel rendelkezik.

Öttusában nemcsak a tagországok létszámát tekintve, hanem az eredményességet illetően is változatlanul Európa a meghatározó kontinens. Férfiaknál nagyon erősek a szovjet utódállamok, élükön az oroszokkal. Jelentős fejlődést értek el az ázsiai országok (Kína, dél Korea). A korábban élen járó olaszok, franciák, lengyelek jelenleg gyengébb erőkkel rendelkeznek. Női szakágban Németország és Franciaország esélyes egyéni versenyzővel szerepel, míg az angoloknál igen erős csapat is van.

2.2. A sportág sportdiplomáciai helyzete

Sportágunknak jelenleg egy képviselője van a nemzetközi kontinentális szövetségben, 2012 nyarán választották be dr. Simóka Beátát az ECMP elnökségébe, így hosszú évek után ismét képviseltetjük magunkat az Európai Szövetségben. 

2012 októberében tartotta tisztújító közgyűlését a UIPM, számunkra a választások nem hozták meg a remélt sikereket. Az ott szerzett tapasztalatok alapján, nemzetközileg is ismert, egykori sikeres öttusázóink célzatos menedzselését már most el kell kezdenünk, vissza kell, hogy térjenek a sportág nemzetközi vérkeringésébe ahhoz, hogy pályázatuk sikeres lehessen a következő tisztújításon.

2.3. A magyar sportolók nemzetközi eredményessége, az eredményesség trendje

Az öttusa sportág hagyományosan a sikeres sportágak közé tartozik hazánkban. A Magyar Olimpiai Bizottság által összeállított, a 2000-2011. év közötti olimpiai és világbajnoki szereléseket összegző statisztika szerint, a vizsgált időszakban, „a 42 olimpiai sportág közül csak 18-nak sikerült 1-6. helyezést szerezni.” Az öttusa a 18 sportág közül, 88 ponttal, az összes megszerzett pont 5,71 %-ával, az előkelő 5.helyen áll. 


A 2009. és 2012. között elért eredmények a mellékelt táblázatokban láthatók. 

De nemcsak felnőtt, hanem utánpótlás szinten is kiváló eredményekkel büszkélkedhetünk. A Héraklész ranglistán minden évben az élcsoportba tartozunk. A 2003-2010 közötti Eb-n és vb-n elért 1-8 helyezések számának tekintetében, a Héraklész programban szereplő sportágak közül, a legtöbb helyezést, összesen 298-at értek el az öttusázók, s ezzel vezetik a ranglistát. 

2.4. Együttműködés harmadik országokkal és szervezetekkel

Rendszeresen szervezünk itthon nemzetközi edzőtáborokat és többfelé veszünk részt külföldön nemzetközi edzőtáborokban. Ezen alkalmakkal rendszeresek a szakmai továbbképzések illetve megbeszélések. Állandó munkakapcsolatban vagyunk a kontinentális és a nemzetközi szövetséggel. Nemzetközi versenybíróink a bizottságban és a versenyeken aktívak, szakembereink a Technikai Bizottsággal szabály-, rendezési- és technikai kérdésekben kapcsolatban állnak. 

3. A sportág céljai 2020-ig

Az öttusa hagyományos sikersportág, az elvárások ennek megfelelően a közvéleményben, a sajtóban és önmagunkkal szemben is igen magasak. Évtizedekre visszamenően világversenyeken sikeresen szerepeltünk, céljaink továbbra sem lehetnek kisebbek, mint minden versenyen éremért, aranyérmért küzdeni. Ehhez folytatnunk kell a következetes a hagyományokon és tapasztalatokon alapuló szakmai munkát, amit állandóan frissíteni, megújítani szükséges. 
A hagyományos eredmények fenntartása azonban csak azt az alapot képezi, amire építkezve új fejezetet lehet kezdeni az öttusa történetében. A kiemelt sportágak támogatási programja lehetőséget teremt arra, hogy megvalósíthassuk sportágfejlesztési programunkat, amelynek céljai 2020-ig a következők:

· Olimpiákon és a Világversenyeken – minden korosztályban - folyamatosan dobogós eredmények elérése;

· a sportág alapjainak szélesítése, a piramis alján az úszó-futó versenyen résztvevők számának megháromszorozása;

· a meglévő egyesületek megerősítése, edzésfeltételek javítása, 3-4 tusa versenyeken résztvevő sportolók létszámának megduplázása;

· legalább egy új öttusa központ kialakítása (mind az öt szám egy helyszínen, világverseny rendezésére alkalmas);

· legalább 2 egyesületi öttusa bázis kialakítása (5 szám 1 km-es közelségben, edzőközpont, versenyek rendezésére is alkalmas);

· évente legalább 2 új egyesület bevonása (két és háromtusa), új vidéki bázisok kialakítása (vízfelület program, toborzás program, új egyesület bevonása program);

· kisiskolás programok beindítása révén, évente legalább 5000 gyermek számára kölyök öttusa esemény szervezése;

· a sportág ismertségének növelése, új együttműködési formák kialakítása önkormányzatokkal, vállalatokkal (pld. cégtusa, iskolás programok);

· a Szövetség helyzetének megerősítése, személyi állomány bővítése révén a proaktív programok menedzselés képességének javítása;

· évente kerüljön megrendezésre egy Öttusa családi nap, ahol a sportág korábbi és jelenlegi versenyzői és szurkolói családi, baráti körben ismét gyakorolhatnak, emlékezhetnek, nosztalgiázhatnak (Háromtusa Ob és Masters verseny egyidejű megrendezése + családi programok);

· verseny rendezés feltételeinek javítása, imidzs, látványvilág javítása, versenyek „élményszintjének” emelése;

· ösztöndíj programok révén versenyzők kettős karrier lehetőségeinek szélesítése;

· szoros együttműködés oktatási intézményekkel, önkormányzatokkal, fokozott részvétel iskolai úszásoktatási programokban, helyi – szakági - sportesemények szervezésében, lebonyolításában;

· versenyzők menedzselésének megoldása, ismertségük, médiajelenlétük aktív támogatása, sajtóérték növelése;

· edzők, szakemberek fokozott megbecsülése, vonzó életpálya modell kialakítása;

· korábbi sikerek megismétlése a világ versenyek rendezése terén;

· nemzetközi edzőtáboroztatás képességek javítása.

Céljainkat elsősorban az utánpótlás nevelés megerősítésével kívánjuk elérni, de egyensúlyra törekszünk. A fentiekben általánosan megfogalmazott céljainkat az alábbiakban pontosabban is meghatározzuk: 

A sportág élmezőnyét tekintve célunk, hogy 2020-ra 6-6 férfi és női felnőtt versenyzőnk legyen, akik versengenek a magyar színek képviseletéért a világversenyeken és bármelyikük képes ezeken a mezőny első felében végezni. A felnőtt világkupa sorozatban mind a négy férfi és négy női versenyzőnk kvalifikálja magát a döntőbe. 

Célunk, hogy 2020-ra 8-8 olyan junior korosztályú versenyzőnk legyen, akik a korosztályos világeseményeken képesek a mezőny első felében végezni.

Célunk, hogy 2020-ra 10-10 olyan ifjúsági korosztályú versenyzőnk legyen, akik a korosztályos világeseményeken képesek a mezőny első felében végezni. 

Célunk, hogy nemzetközi eredményességünk valamennyi korosztályban évről évre folyamatosan javuljon. Mivel kevés éremszerzési lehetőség van, ezért nagyon nehéz számszerűsített, pontos mérőszámokat tervezni, de a fentiekben jelzett élversenyzői létszámok garanciát jelentenek fejlődésre.

Célunk, hogy a 2012-es számhoz képest 2020-ra a háromtusa versenyek (MK sorozat) átlagos indulói létszámát 100%-al növeljük. 

Célunk, hogy új területeket, városokat kapcsoljunk be a az öttusasport vérkeringésébe, ezáltal 2020-ra a háromtusa versenyeken rendszeresen résztvevő szakosztályok számát megduplázzuk a 2012-es szinthez képest.

Kitűzött céljaink megvalósíthatók, alapozva az eddigi eredményességre, az eddig és a továbbiakban elvégzendő szakmai munkára, versenyzőink tehetségére, hozzáállására. Élversenyzőink fiatalok, életkoruk alapján a riói és a fiatalabbak a 2020-as olimpiára is jó eséllyel készülhetnek. 
Céljaink eléréséhez személyi, tárgyi, szakmai és financiális feltételek megléte szükséges. Több olyan részprogramot dolgoztunk ki, amelyek nagyrészt normatív rendszerben kívánják támogatni a célcsoportokat és ezen keresztül elősegíteni meghatározott céljaink elérését, küldetésünk teljesítését. Ezen felül külön programként kezeljük a szakosztályok beruházásait, melyek másfajta finanszírozási és ellenőrzési rendszert igényelnek.

A részprogramok éves bontásban tartalmazzák a tervezett támogatott kör nagyságát, így nyomon követhető, hogy milyen ütemben szeretnénk a fejlesztéseket végrehajtani, kiket, milyen csoportokat kívánunk támogatni, milyen széles körben. Véleményünk szerint ezen programok biztosítják azokat a feltételeket, amelyekkel elérhetők a célok.

Ahol nem lehetséges egzakt összehasonlítás a belső pályázatok esetében, ott egy ezen pályázatok elbírálására hivatott kuratóriumot hozunk létre, a sportágban jelenleg aktív ill. a sportág közmegbecsülésnek örvendő, korábbi, meghatározó egyéniségeiből.

A részletes támogatási feltételeket később dolgozzuk ki, amennyiben ezek elvi támogatást kapnak a sportirányítás részéről. Minden támogatási igény elbirálánál kiemelten fontos szempont lesz, hogy csak olyan program kaphat támogatást, amelynek olyan részletesen kidolgozott megvalósítási terve van, amelyben a finanszírozási igényeken túlmenően teljes körűen ismertetésére kerül a program hosszú távú fenntarthatósága, különös tekintettel a szükséges tulajdonosi viszonyok alakulására. A szövetség minden esetben garanciát fog elvárni atekintetben, hogy a támogatás kizárólag a sportág fejlesztését fogja biztosítani.

Terveink szerint az első években egységes kvótákat alkalmazunk, de a 2015-ös évektől kezdve fokozatosan átalakítjuk ezeket, és teljesítmény és eredményalapú moderálási elveket tervezünk bevezetni. Valamennyi, a sportágban tevékenykedő réteget támogatni szeretnénk, sőt, új támogatott kört is szeretnénk bevonni, akik segítségünkre lehetnek a minőségi utánpótlás nevelésében.

Tervezett részprogramok:

Versenysport, élsport

Szenior ösztöndíj program

24 év felett adható, felnőtt versenyeken, edzéseken való részvétel, aktivitás, edzőpartnerként, tanulás, munka mellett.

Edzői ösztöndíj program

Részvétel és sikeres vizsgák az aktuális közép- vagy felsőfokú edzőképzésben

Felnőtt válogatott keretek utaztatása, külföldi edzőtáboroztatása program

A felnőtt válogatott keretek felkészülésének, versenyeztetésének támogatására, különös tekintettel arra, hogy a programok eredményeképpen a keret létszáma, a támogatásra érdemes versenyzők létszáma nőni fog.

Felnőtt versenyeztetési program

Felnőtt korú (21 év feletti) versenyzők külföldi versenyeztetésére

Felnőtt válogatott keretek felszerelésének programja

A felnőtt válogatott keretek felkészülésének, versenyeztetésének támogatása. Ellátásuk színvonalas edzés és versenyeszközökkel. A magyar válogatotthoz méltó, egységes arculatú megjelenés biztosítása a versenyzők és a velük együtt a magyar színeket képviselő szakemberek részére.

Ló beszerzés, csere (Budapest, Székesfehérvár)

Új lovak beszerzése, amelyekkel stabilabbá válhat a hazai edzés és versenyzés helyzete.

Utánpótlás-nevelés

A programok részletes kifejtése az utánpótlás-nevelés fejlesztési koncepciója (3.6.4.) címszó alatt található.

· Ösztöndíj program

· Toborzó ösztöndíj program

· Utánpótlás edzői program

· Ifjúsági „Jó tanuló jó sportoló” program (15-18 évesek számára)

· Utánpótlás versenyeztetési program

· Utánpótlás külföldi edzőtáboroztatása

· Utánpótlás válogatott keretek felszerelésének programja

· Pisztolyprogram

· Pástprogram

· Vívófelszerelés program

· Lótartás (Budapest, Székesfehérvár)

· Úszófelület program

· Perifériás lovaglás program

· Versenyeszközök beszerzése, felújítása

· Lőterek fejlesztése, építése, berendezések felújítása

Egyesületek, műhelyek, szakosztályok támogatása

Úszófelület program újonnan alakuló szakosztályok részére

Új szakosztályok, az első két évben kaphatják. Ezzel az indulásban kívánunk segíteni, természetesen megfelelő garanciák és követelmények kidolgozásával.

Vívóterem program

Segítséget nyújtunk új edzéshelyszínek felkutatásában, bevonásukhoz a vívófelkészülésben. Elsősorban iskolai tornatermekre koncentrálunk, de vívószakosztályok fenntartási terheinek enyhítésre is használható, amennyiben megfelelő edzéslehetőséghez jutnak az öttusázók.

A programok menedzselése (management fee)

A programok szakmai és pénzügyi felügyeletét, menedzselését,a riportálást végző stáb egyszeri és rendszeres költségeinek fedezésére. 3 alkalmazott bére és annak terhei, tartós munkaeszközök, fogyóeszközök beszerzésére

Kezdő edzői ösztöndíj program

A képesítést szerzett edzők indulásának, elhelyezkedésének elősegítésére, max. 2 évig adható.

Létesítmény és eszköz felújítási program

A szakosztályok elhasználódott felszerelését, eszközeit, ingatlanjait újítjuk meg. Belső pályázati úton történik a keret felhasználása.

Szakosztályi szabad felhasználású program (18 év felettiek)

A szakosztályok belső pályázat útján juthatnak edzőtáborozásra, eszközbeszerzésre, versenyeztetésre fordítandó támogatáshoz

Szakosztályi szabad felhasználású program (18 év alattiak)

A szakosztályok belső pályázat útján juthatnak edzőtáborozásra, eszközbeszerzésre, versenyeztetésre fordítandó támogatáshoz

Szakosztályi beruházások

Egyelőre csak nagy vonalakban kidolgozott, a sportág meghatározó szakosztályai által menedzselt létesítményfejlesztések, amelyek megvalósulása révén, az egész magyar öttusasport létesítményhelyzete és versenyzési körülményei érezhetően javulnak.

3.1. Sportágfejlesztés irányai a stratégia által lefedett időszakban

Az öttusa, mint összetett sportág, folyamatos alkalmazkodáson esett át az elmúlt években is. A lézerlövészet és kombinált szám megjelenése komoly alkalmazkodási kényszert is jelent, ugyanakkor új lehetőségeket is teremt a sportág újra pozicionálásában. Az öttusa világviszonylatban is változóban van, a súlypont az öttusa központokkal rendelkező országok irányába tolódik. 

Az élsport színvonalának fenntartása, javítása mellett a tömegbázis szélesítése a fő prioritás. A kéttusa (úszás, futás) alapok szélesítése révén dinamikus növekedést akarunk elérni mind a versenyzők létszámában, mind az edzéslehetőségek fejlesztésében.

Röviden összefoglalva az alábbi fejlesztési irányokat tervezzük:

· MÖSZ + program: Szövetség menedzselési képességeinek javítása, fejlesztése, új programok kialakítása, lebonyolítása, személyi állomány fejlesztése. Versenyrendszer bővítése a két és háromtusa szegmensben. Marketing érték és képesség fejlesztése. Edzőképzés fejlesztése, javítása, ösztöndíj programok.

· Élsport + program: Élsport eredményességének javítása, versenyeken-, edzőtáborokon való részvétel feltételeinek javítása. Felszerelések pótlása, javítása. Központi lóállomány fejlesztése. Edzők, személyi állomány fejlesztése, képzések szervezése, ösztöndíj program.

· Egyesület + program: új egyesületek, szakosztályok kialakítása, meglévő egyesületek helyzetének stabilizálása. Edzői gárda megerősítése, új edzők bevonása. Felszerelések pótlása, fejlesztése. Egyesületi életben résztvevők dinamikus emelése, létesítmény helyzet javítása.

· Létesítmény + program: Öttusa Központ létrehozása, regionális öttusa bázisok kialakítása, 3-4 tusa bázisok megerősítése, kéttusa helyszínek, uszodafelületek dinamikus bővítése.

· Kapcsolat + program: Szorosabb együttműködés önkormányzatokkal, oktatási intézményekkel, cégekkel, vállalatokkal. Szülők aktívabb integrálása, bevonása a sportág életébe. Korábbi versenyzőkkel, szurkolókkal kapcsolat megtartása. 

 3.2. A Szövetség szervezeti felépítésére, autonóm sportági igazgatási helyzetére vonatkozó fejlesztések


3.2.1. A Szövetség által tervezett szabálymódosítások, azok elfogadásának tervezett időpontja

Szabályzataink jelenleg átvizsgálás alatt állnak, az esetleg szükséges módosításokat, frissítéseket májusi közgyűlésünkön elvégezzük.

A rendkívüli támogatás eredményeképpen jelentősen megnövekszenek a jelenleg három főből álló szövetségi apparátus feladatai mind szakmai, mind pénzügyi területen, ezért valószínű, hogy a munkatársak létszámát emelnünk szükséges majd.

3.3. Létesítmény elképzelések bemutatása


3.3.1. A sportlétesítmények használatáért a szövetség által fizetendő díj átlagos mértéke az elkövetkezendő években

	év
	létesítmény bérleti díjak
	összesen

	
	szakmai
	működési
	

	
	verseny
	edzés
	lovarda
	iroda/raktár
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2013
	6.000.000,- Ft
	6.000.000,- Ft
	10.300.000,- Ft
	4.500.000,- Ft
	26.800.000,- Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2014
	7.200.000,- Ft
	6.000.000,- Ft
	12.000.000,- Ft
	4.800.000,- Ft
	30.000.000,- Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2015
	75.000.000,- Ft
	6.500.000,- Ft
	12.000.000,- Ft
	5.100.000,- Ft
	98.600.000,- Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2016
	9.000.000,- Ft
	6.500.000,- Ft
	12.500.000,- Ft
	5.300.000,- Ft
	33.300.000,- Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2017
	10.000.000,- Ft
	7.000.000,- Ft
	13.000.000,- Ft
	5.600.000,- Ft
	35.600.000,- Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2018
	11.000.000,- Ft
	7.000.000,- Ft
	15.000.000,- Ft
	6.000.000,- Ft
	39.000.000,- Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2019
	82.000.000,- Ft
	7.500.000,- Ft
	15.000.000,- Ft
	8.000.000,- Ft
	112.500.000,- Ft

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2020
	14.000.000,- Ft
	8.000.000,- Ft
	15.500.000,- Ft
	8.500.000,- Ft
	46.000.000,- Ft


2015-ben felnőtt Európa-bajnokság, 2019-ben felnőtt világbajnokság rendezését tervezzük, ez indokolja az ennél a két évnél látható megnövekedett költségeket.

A sportlétesítmények használatáért a szakosztályok által fizetendő díj átlagos mértéke az elkövetkezendő években

Szakosztályaink 1-2 kivételtől eltekintve nem rendelkeznek saját tulajdonú létesítményekkel, edzéseiket bérelt helyszíneken tartják. A legmagasabb költséget az uszodai kiadások jelentik, s ez az a terület, ahol még nagyobb kapacitásra lenne szükség a továbblépéshez a már meglévő szakosztályok esetében és az újonnan megalakulók esetében is. 

	
	2013.
	2014.
	2015.
	2016.
	2017.
	2018.
	2019.
	2020.

	
	75 M Ft
	90 M Ft
	110 M Ft
	125 M Ft
	135 M Ft
	140 M Ft
	150 M Ft
	160 M Ft


3.3.2. A sportág infrastruktúra igényei

Az elmúlt évtizedekben a sportág fejlődésének egyik legfőbb akadálya a szűkös és nehezen finanszírozható létesítmény helyzet volt. Az új támogatási rendszer lehetőséget teremthet rá, hogy változtassunk ezen, és dinamikusan bővüljön a sportág infrastruktúra ellátottsága.

Az infrastruktúra igények meghatározásakor fontos rögzíteni, hogy az öttusa öt számának infrastruktúra igénye megfelel az adott sportág infrastruktúra igényének is, így elengedhetetlen, hogy együttműködjünk az úszó, lövő, vívó és lovas szövetséggel, hogy az esetlegesen szükséges létesítmény-fejlesztéseket egyeztessük. További együttműködés szükséges a helyi önkormányzatokkal is, hiszen számos helyszínen esnek egybe a helyi igények az öttusa szükségletekkel, így meg kell teremteni a lehetőségét a közösen megvalósított fejlesztéseknek.

Fontos annak a rögzítése is, hogy az infrastruktúra igény az adott helyszínen milyen környezetben, milyen intenzitással jelentkezik, hiszen így dönthető csak el, hogy az igényt létesítmény-fejlesztés vagy bérleti konstrukcióban célszerű megoldani.

Új elemként jelenik, meg, hogy az öttusa fejlődése nyomán a világban kezdenek elterjedni az egy helyszínű öttusa központok. Ha nem akarunk lemaradni, akkor Magyarországon is meg kell valósítani a világversenyek megrendezésére is alkalmas öttusa központ modelljét. 2020-ig jó esély kínálkozik rá, hogy egy budapesti létesítmény mellett, vidéken is létrejöjjön egy ilyen helyszín. Ennek feltétele, hogy az uszoda, tornacsarnok (lőtér), lovarda komplexum egymástól 500 méter távolságon belül legyen 

A Magyar öttusaélet specialitása a Nemzeti Lovarda, amit mindenképpen fenntartani, fejleszteni szükséges.

Infrastruktúraként kell megemlíteni a kombinált szám lőtér igényét, valamint a lézeres lövészethez szükséges felszereléseket is (lézerpisztolyok, containerek, precíziós lő táblák, találatjelzők). Ezen felszerelések beszerzése a következő évek egyik nagy finanszírozási feladata.

Mindezek alapján az infrastruktúra igények 2020-ig az alábbiakban foglalhatók össze:

· Egy budapesti és egy vidéki öttusa kombinát kialakítása, amelyek nemzetközi versenyek lebonyolítására is alkalmasak.

· A meglévő egyesületek létesítményeinek megerősítése. Legalább 5 négytusa kombinát kialakítása (uszoda és vívóterem egy helyszínen, ahol a lézeres lövészet is megoldható).

· További 10 helyszínen 3 tusa edzéslehetőségek kialakítása, ahol egy helyszínen megoldható az úszás (futás) és lövészet számok gyakorlása.

· Meglévő és kialakítandó kisegyesületeknél az uszoda felület megoldása. Az öttusa alapja az úszás, így minden egyesületnek először az uszoda felület kérdését kell megoldania. Az elmúlt években az uszodák igénybevételénél olyan „versenyhelyzet” alakult ki, amely okán sok helyen már elviselhetetlen mértékig emelkedtek az uszoda pályabérleti díjak. A magas uszodai díjak ellehetetlenítik az induló csoportok finanszírozását, így ennek megoldása a sportág jövője szempontjából elsődleges. A Szövetség a belépő új egyesületek segítésére részt vállalna az uszodai díjak finanszírozásában, így segítve a  kezdeti éveiket, míg a meglévő egyesületek esetében a helyi viszonyok ismeretében kell a továbblépést megoldani. Számos helyszínen vannak tervek az uszoda kapacitás bővítésére, így az új támogatási rendszer révén – az önkormányzatokkal vagy más partnerekkel együttműködve – lehetőség lenne a fejlesztésekben részt venni, így biztosítva az uszoda felületek (és ezáltal a kezdő csoportok) hosszú távú létét.

· A lézeres lövészet bevezetése nagy siker lett mind a sportolók mind a nézők számára, a szükséges fejlesztések azonban magas költségekkel járnak. A Szövetség – a következő években – meg kívánja oldani a lézeres átállás problémáját, ezért a tervezett támogatásból nagyobb összeget tervez a fejlesztések finanszírozására.

· Az öttusa logisztikája megköveteli a folyamatos utazást, szállítást, ezért tagszervezeteinktől beérkezett igények alapján szükséges buszok beszerzése is. 

Az infrastruktúra fejlesztési programhoz további kiegészítések:

Öttusa Központok:

A sportág 60 éve próbálkozik egy öttusa-centrum létrehozásával. Előrehaladott és bíztató tárgyalásokat folytatunk az épülő Ludovika Sportközpont használatát illetően, hiszen a tervezett létesítmények ideálisak az öttusasport számára, mivel a sportág mind az öt számának edzésére és versenyzésre is alkalmasak. Az öttusa egyébként a Ludovikán jött létre, és tevékenysége szorosan kapcsolódott az intézményhez és a tisztképzéshez. Természetesen, más, meglévő, vagy alakítható létesítmény is lehet alapja egy jövőbeli, igazi öttusa-centrumnak, pl. versenyrendezésre kiválóan alkalmasnak tűnik a Tüskecsarnok és környezete is és a Fehérvári bázis fejlesztésére is előrehaladott tárgyalások folynak az Önkormányzattal.

Regionális központok fejlesztése 

Az öttusa fejlesztése nem képzelhető el erős bázisok nélkül, ahol egyszerre van biztosítva a magas szakmai színvonal és a megfelelő létesítmények. A MÖSZ sportágfejlesztési programjának egyik alapeleme, hogy forrásokat kíván biztosítani, a helyi adottságokra épülő, azokat kihasználó sportközpontok fejlesztésére, kialakítására. Olyan regionális öttusa központok létrehozása a cél, amelyek rendelkeznek a szükséges létesítményekkel, megfelelő szakembergárdával és hosszú távon biztosíthatják az adott régióban az öttusa utánpótlásképzést. 

Regionális Központok ott alakíthatók ki, ahol már van aktív öttusa élet, ahol az adott klub rendelkezik a fejlesztéshez szükséges tervekkel, programmal, megfelelő szakembergárdával. Fontos, hogy olyan ésszerű létesítmény fejlesztési programok valósuljanak meg, amelyek hosszú távon fenntarthatók, ahol a megvalósított létesítményfejlesztések eredményeként a létesítmények üzemeltetése költséghatékonyan megoldható. A központok fejlesztése során a helyi adottságok és lehetőségek maximális kihasználásával kell a projekteket megvalósítani, törekedni kell a saját bevételek növelésére, az önfenntartó rendszerek kialakítására.


[image: image2]
Új utánpótlás bázisok kialakítása

A Magyar Öttusa Szövetség fontosnak tartja azoknak a régióknak a fejlesztését is, ahol jelenleg nem vagy csak minimális öttusa élet zajlik. Ezekben a régiókban olyan minta programokat kívánunk beindítani, ahol lépésről-lépésre kialakítható az öttusázáshoz szükséges feltételrendszer. Az újonnan beindítandó új bázisoknál először a szükséges vízfelületet és úszó-futó szakembereket kell biztosítani. A program 4-5 új bázis létrehozásával számol, ahol a kezdeti támogatás után önfenntartó kéttusa tanfolyami rendszerek hozhatók létre, amelyek később kinőhetik magukat és öttusa központként is működhetnek. E program – az új bázis kialakításának első éveiben - támogatást nyújthat új klubok létrehozására, uszoda-felület bérlésére, edzők bérére.

Az országban korábban több megyeszékhelyen is volt öttusaélet, többnyire anyagi okok miatt szűntek meg, vagy szüneteltetik működésüket. Célunk, az öttusázás újra élesztése ezeken a területeken, több várossal vettük fel a kapcsolatot, pozitív visszajelzés kaptunk Pécsről, Miskolcról, Győrből, Kecskemétről, Kaposvárról és Békéscsabáról. További három megyeszékhellyel vagyunk tárgyalásban, bízunk benne, hogy ezek a megbeszélések is eredményesen zárulnak majd. 

	bázisok
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	öttusa
	2
	2
	3
	3
	4
	4
	5
	5

	négytusa
	8
	8
	8
	8
	8
	9
	10
	10

	háromtusa
	6
	8
	9
	9
	9
	10
	10
	11

	kéttusa
	6
	8
	8
	9
	9
	10
	11
	12

	úszás
	3
	5
	7
	8
	8
	8
	8
	8

	Összesen:
	25
	31
	35
	37
	38
	43
	44
	46


Terveink szerint az öttusa számainak edzésére alkalmas bázisok számának emelkedésével lényegesen megnő a sportágat gyakorló versenyzői létszám. 

Központi lótartás

Budapesten a központi istálló és Székesfehérváron a Volán Fehérvár Öttusa Szakosztályának lovai állnak rendelkezésünkre a felkészülés és a versenyek lebonyolítására.

Szövetségünk jelenleg 20 saját tulajdonú lóval rendelkezik, melyekkel egyelőre meg tudjuk oldani a lovaglást a Nemzeti Lovardában. Ezekkel a lovakkal készül fel a válogatott keret, számukra a minőségi felkészülés biztosított, de az alacsony ló létszám és az elöregedése miatt az utánpótlás korosztály, főleg a kezdő lovasok csak csökkentett számú, s színvonalában is a kívánatostól elmaradó képzést kapnak. Ezekkel a lovakkal oldjuk meg a versenyeztetést is, de nagy nemzetközi események alkalmával további lovak bérlésére kényszerülünk.

A központi lóállomány fenntartása (ló tartás, létesítmény bérleti díj, egészségügyi kiadások) éves szinten 25 millió forint körüli összegbe kerül. Elöregedett lovaink cseréjét tavaly megkezdtük, de a több éves lemaradás miatt a megfelelő mennyiség és minőség elérése további pénzügyi injekciókat igényel. Évente 3-4 ló vásárlásával tudjuk frissíteni az állományt, s elképzeléseink szerint a létszámot 2013-2015 között 24-re, majd tekintettel a 2019-es budapesti világbajnokság követelményeire 30-ra szükséges emelni.

Székesfehérváron jelenleg 11 ló van, egyesületi finanszírozásban, a szűkös lehetőségek miatt méltatlan körülmények között, rideg tartásban. Lócsere évek óta nem volt, az állomány öreg, elhasznált. A problémák ugyanazok mint Budapesten, a felnőtt és junior válogatottak minőségi edzésmunkát végeznek, az utánuk következőknek a lovak ésszerű kímélése miatt kevés lehetőség marad. 18 ló lenne az elégséges és szükséges, a lócseréket pedig 2013-2015 kőzött 5 ló, 2016-2017 között további 5 ló vásárlásával kell terveznünk.

Az utánpótlás korosztály lovaglási lehetőségeinek bővítésére. újabb, kezdő fiatalok számára alkalmas lovardai helyszínek felkutatása, lovaglási lehetőség biztosítása nagy előrelépést jelentene.

	MÖSZ
	2013.
	2014.
	2015.
	2016.
	2017.
	2018.
	2019.
	2020.

	lovak száma
	20 db
	24 db
	24 db
	24 db
	24 db
	30 db
	30 db
	30 db

	ló beszerzések
	4 db
	0
	0
	0
	0
	6 db
	0 
	0

	becsült költsége
	5 M
	0
	0
	0
	0
	7 M
	0
	0

	ló cserék
	4 db
	4 db
	4 db
	4 db
	4 db
	4 db
	4 db
	4 db

	becsült költsége
	5 M
	5 M
	5 M
	5 M
	5 M
	5 M
	5 M
	5 M

	ló tartás költsége
	20 M
	24 M
	24 M
	24 M
	24 M
	30 M
	30 M
	30 M

	összesen:
	30 M
	29 M
	29 M
	29 M
	29 M
	42 M
	35 M
	35 M


	Volán Fehérvár
	2013.
	2014.
	2015.
	2016.
	2017.
	2018.
	2019.
	2020.

	lovak száma
	18 db
	18 db
	18 db
	18 db
	18 db
	18 db
	18 db
	18 db

	ló beszerzések
	7 db
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	becsült költsége
	10 M
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	ló cserék
	
	5 db
	0
	0
	0
	5 db
	0
	0

	becsült költsége
	 
	6 M
	
	
	
	7 M
	
	

	összes költség
	10 M
	6 M
	
	
	
	7 M
	
	

	ló tartás
	szakosztályi keret terhére 


3.4. Finanszírozás

Az alábbi táblázatban a Szövetség elmúlt öt évének kiadásait és bevételeit szerepeltetjük. 2008-ban felnőtt világbajnokságot, 2010-ben felnőtt Európa-bajnokságot rendeztünk, versenyrendezési kiadásaink magasabb összegét ez indokolja.

	
	
	2008.
	2009.
	2010.
	2011.
	2012.

	1.
	bevételek
	615.065
	177.109
	232.440
	214.747
	241.418

	2.
	működési kiadások
	27.000
	41.462
	20.592
	27.686
	63.852

	3.
	általános szakmai kiadások
	33.274
	71.384
	25.938
	59.718
	97.076

	4.
	versenyrendezés kiadásai
	357.460
	56.491
	114.693
	54.691
	73.328

	5.
	kiadások összesen
	598.620
	169.337
	230.820
	214.354
	234.256

	6.
	eredmény
	16.445
	7.772
	1.620
	393
	7.162


Szövetségünk mindig takarékosan, a lehetőségeihez mérten gazdálkodott, ennek köszönhetően, adósságai nem voltak. 

Az állami támogatásból származó bevételeit nemzetközi versenyek rendezésének bevételeivel egészítette ki, s elsősorban ehhez kapcsolódóan tett szert szponzori támogatásokra is. Továbbra is rendszeresen pályázunk kiemelt események rendezésére, terveink szerint 2015-ben felnőtt Európa-bajnokság, 2019-ben felnőtt világbajnokság házigazdái leszünk. A minden évben Magyarországon lebonyolított világkupa fordulón kívül több kiemelt nemzetközi utánpótlás viadal szereplőit is hazánk látja vendégül. A jövőben is folytatni kívánjuk a takarékos gazdálkodást, költségvetésünket egyensúlyban tartjuk, eredményként szerény pozitívumot tervezünk. 

3.5. Verseny- és élsport

3.5.1. A versenyengedéllyel rendelkező felnőtt és szenior sportolókkal kapcsolatos becsült adatok

Sportágunk megoldandó, fontos kérdése, az egyesületek, szakosztályok talpra állítása, működtetése, mivel a bázisszervek kivonulásával erőforrásaik nagy részét elveszítették. A jelenlegi helyzetben elsősorban a „két” nagy műhelyre építhetünk Budapestre és Székesfehérvárra. Utánpótlás szinten még ambiciózus vidéki klubok is mutatják szándékukat a jövőbeni nagyobb szakmai szerepvállalásra, s nagyon számítunk az új bázisok rendszerbe épülésére, aktivitására.

A szakosztályi támogatást differenciált módon képzeljük el, jelenleg a következő besorolást alkalmazzuk:

· válogatottakat (felnőtt és junior) foglalkoztató, élsportban számottevő klubok;

· utánpótlással aktívan foglalkozó, versenyeztető, feltörekvő szakosztályok;

· új és megújuló szakosztályok

· tanfolyami alapképzéssel foglalkozó illetve szenior szakosztályok

Fentiek alapján a 2013-as évben, az első csoportba 3, a másodikba 4, a harmadikba 14, a negyedikbe 4 szakosztály tartozik. 

Az egyesületi szakosztályok fejlesztésére, a szakosztályok egyéni anyagi, létesítményi, szakemberi feltételeit figyelembe véve készítettük el a mennyiségi és minőségi mutatókat tartalmazó fejlesztési tervet. A szakosztályi fejlesztés forrásaként a kapcsolatépítést, az iskolai és diák sport versenyeiből való toborzást és az oldalági beiskolázást jelöltük meg. Ezzel a fejlesztéssel azt szeretnénk elérni, hogy a jelenleg hiányos középmezőny egy lényegesen nagyobb számú ifi A és junior korú versenyzőből álljon és így folyamatosan biztosítsuk a felnőtt csapatok utánpótlását. A felnőtt válogatottban az eddigi hat versenyeztetett sportoló helyett nyolcat szeretnénk versenyeztetni, így több versenyzőnek nemzetközi megmérettetési és tapasztalatszerzési alkalmat biztosítani, szélesíteni a válogatást. A versenyzői összlétszámot 1000 fő fölé kívánjuk emelni. Elsősorban a 17-18 évesek illetve 18 év felettiek létszámát kell növelnünk, számukra több lehetőséget biztosítva, hogy a junior kort követően az értékes versenyzőket továbbra is meg tudjuk tartani. 

Az élvonal kiszélesítése kapcsán elvárásunk, hogy a 2020-as évre 6-5 fő női és férfi felnőtt, világbajnoki indulásra esélyes versenyzővel és 5-5 fő feltörekvő, az előző csoportba bekerülni kívánó, motivált fiatal felnőtt vagy junior sportolóval rendelkezzen az öttusa élmezőny. Ugyanez a szám a junioroknál, 7 + 5, az Ifi A korosztályban 10 +10 fő.

Szakosztályi követelményrendszer

Utánpótlás nevelő szakosztályok

· 2013-2016.

Ifi B korosztályig zárt korosztályos felépítés

.



Ifi A-ban egy nemben csapat, másikban egyéni indulók

.



Ifi A-ban két nemben csapat, juniorban egyéni indulók

B kategóriás szakosztályok

· 2013-2016.

Ifi A korosztályig zárt korosztályos felépítés

egy felnőtt vagy junior csapat egy nemben

· 2017- 2020.

két csapat juniorban és felnőttben a lehetséges négyből

A kategóriás szakosztályok

· 2013-2016.
Ifi A-ig zárt felépítés

junior és felnőtt csapat egy nemben, egyéni indulók

· 2017 -2020.
juniorban és felnőttben három csapat a négyből, további indulók

	Kategóriák
	Fenti minősítésnek megfelelő szakosztályok várható száma

	
	2013.
	2014.
	2015.
	2016.
	2017.
	2018.
	2019.
	2020.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.
	3
	3
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	B.
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	6
	6

	C.
	10
	11
	12
	12
	13
	13
	14
	15

	új
	8
	10
	8
	8
	8
	8
	8
	18

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Versenyzői létszám várható alakulása

	
	710
	760
	820
	900
	900
	930
	970
	1000



3.5.2. Versenynaptár tervezési és megvalósítási folyamata

Szövetségünk minden évben több nemzetközi esemény rendezési jogát nyeri el, mi rendezzük a legtöbb nemzetközi versenyt az öttusaéletben A magyar versenyek mindig kiválóan szervezettek, rendezésük sportdiplomáciai és média szempontból is előnyös. Ezt a hagyományt folytatni kívánjuk, továbbra is pályázunk a UIPM és az ECMP által kiírt lehetőségekre, ezen kívül folytatjuk a hazai felnőtt és utánpótlás országos bajnokságok nyíltként való megszervezését, elsősorban szakmai, másodsorban financiális okokból.

Szövetségünk továbbra is arra törekszik, hogy minél több nemzetközi esemény házigazdája lehessen, ehhez azonban elengedhetetlenül fontosak a színvonalas versenyhelyszínek. Kérjük a sportvezetést, hogy közel 50 év után támogassa egy öttusa kombinát létrehozását. 

A már megpályázott és elnyert világversenyek listája

	2013.
	Női és Férfi Világkupa
	május 2-5.

	
	Junior Világbajnokság
	július 16-21.

	
	Fedett pályás Bajnokság
	

	2014.
	Női és Férfi Világkupa
	május 1-4.

	
	Ifjúsági A Világbajnokság
	július 3-6.

	
	Junior Európa-bajnokság
	pályázat

	
	Fedett pályás Bajnokság
	

	2015.
	Női és Férfi Világkupa
	pályázat

	
	Ifjúsági A Világbajnokság
	pályázat

	
	Ifjúsági B Európa-bajnokság
	pályázat

	
	Fedett pályás Bajnokság
	február

	2016.
	Női és Férfi Világkupa
	pályázat

	
	Fedett pályás Bajnokság
	február


A Nemzetközi Szövetség a 2016-os év utánra szóló pályázatait még nem írta ki, de az egyik világkupa forduló biztos házigazdájának mondhatjuk magunkat az ezt követő időszakra is. 

2015 évre megpályázzuk az olimpiai  kvalifikációs Felnőtt Európa-bajnokság rendezési jogát, s bízunk benne, hogy a hagyományoknak megfelelően mi nyerjük el a 2019-es világbajnokságra kiírt pályázatot is.

3.6. Utánpótlás-nevelés

3.6.1. Az utánpótlás korosztályok sportági versenyrendszerének bemutatása 2020-ig

A jelenleg jól működő versenyrendszert kívánjuk a továbbiakban is működtetni, amely a legteljesebb mértékben figyelembe veszi a fiatalok életkori sajátosságait. Ennek megfelelően öt korcsoportban  kizárólag kéttusa, egy korcsoportban háromtusa, egyben négytusa és a legidősebb utánpótlás korosztály, a juniorok esetében öttusa versenyeket rendezünk. Az egyéni versenyszámok mellett csapat és váltóversenyek is szerepel a programban, igyekszünk kihasználni ezen versenyszámok pedagógiai és közösségépítő erejét. A kilenc fordulóból álló versenysorozat kiírásakor figyelembe vesszük a tanév rendjét, alkalmazkodunk az iskolai elfoglaltságokhoz és a nyári szünidő egy hónapjára nem tervezünk eseményt, hogy a gyerekeknek a családdal történő pihenését, nyaralását se akadályozzuk. Versenyeink értékelése egy egységes, az öttusasportra kidolgozott szoftver segítségével történik, így az eredmények könnyen nyomon követhetők, archiválhatók, összehasonlíthatók, értékelhetők.

3.6.2. A versenyengedéllyel rendelkező utánpótláskorú sportolókkal kapcsolatos főbb számszerűsíthető adatok bemutatása

	
	10 év alatti
	11-14 éves
	15-16 éves
	17-18 éves
	összesen

	2013.
	210
	250
	100
	50
	610

	2014.
	230
	260
	110
	55
	655

	2015.
	250
	270
	130
	60
	710

	2016.
	250
	280
	140
	70
	740

	2017.
	270
	290
	140
	70
	770

	2018.
	280
	300
	150
	80
	810

	2019.
	300
	320
	180
	100
	900

	2020.
	320
	340
	220
	120
	1000


3.6.3. Igazolási, átigazolási szabályok

Jelenleg nem látjuk szükségesnek szabályzatunk átalakítását.

3.6.4. A Szövetség utánpótlás-nevelés fejlesztési koncepciója

Büszkék vagyunk rá, hogy az utánpótlás korosztály, már évek óta kimagasló teljesítményt nyújt. A Nemzeti Sportintézet eredményességi ranglistáján, 2010-ben 34 ponttal, a kajak-kenu (66 pont) és a vívás (39 pont) mögött, az előkelő harmadik helyet, 2011-ben 41 ponttal a másodikat szereztük meg. A nemzetközi mezőny valamennyi utánpótlás korosztályban erős és fejlődő. 2012-ben az előző évek kimagasló sikereihez képest kevésbé eredményes évet zártunk a nemzetközi versenyeken, de így is számos dobogós helyezéssel büszkélkedhetünk. A hazai és nemzetközi élmezőnyben elfoglalt vezető helyünk megőrzéséhez további bővítésre és színvonal emelésre kell törekednünk a hazai utánpótlás nevelésben. 

Fontos feladat, hogy a fiatalabb korosztályokat minél több nemzetközi versenyen indítsuk, hogy tapasztalatot szerezhessenek, és ne világversenyen találkozzanak először külföldi vetélytársaikkal. Ezt a célt idáig csak az ORV szolgálta. A környező országokban kevés nemzetközi versenyt rendeztek, s a klubok, feltételezhetően, anyagiak hiányában azokat sem tudták kihasználni. Tavaly óta korosztályos bajnokságainkat is nyílttá tettük, ezzel bővítve a tapasztalatszerzési lehetőségeket, versenyzési alkalmakat.

Célunk, hogy minél több gyereket megnyerjünk az öttusának, a meglevőket megtartsuk és az edzőknek megfelelő erkölcsi és anyagi hátteret biztosítsunk a nyugodt munkához. Az alábbi utánpótlás-nevelő programok bevezetését tervezzük:

Ösztöndíj program

Értékelési szempontok: junior és felnőtt Eb, vb, Ob helyezések, sikeres felvételi és tanulmányok egyetemen, főiskolán, az ott elért tanulmányi átlag + szubjektív elemek (szociális háttér, főiskola minősége, stb.)

Toborzó ösztöndíj program

Azon, adott évben igazolt versenyzők edzői részére, akik az Elit bajnokságban 1-3.ban végeztek, a fix összeg létszámarányosan elosztva. Elsősorban az oldalági (úszás, atlétika) toborzást kívánjuk motiválni.

Utánpótlás edzői program

Utánpótlás edzői munka, edzésszám, versenyzői létszám, hazai eredmények alapján + szubjektív elem.

Ifjúsági „Jó tanuló jó sportoló” program (15-18 évesek számára)

Értékelési szempontok: ifi Ob és ifi Eb, vb szereplés, tanulmányi átlag, sikeres nyelvvizsga + szubjektív elemek (szociális háttér, iskola erőssége, stb.)

Utánpótlás versenyeztetési program

Utánpótlás korú (21 év alatti) versenyzők külföldi versenyeztetésére ( nem kiemelt esemény!)

Utánpótlás külföldi edzőtáboroztatása

21 év alatti versenyzők részére

Utánpótlás válogatott keretek felszerelésének programja

Az utánpótlás válogatott keretek felkészülésének, versenyeztetésének támogatása. Ellátásuk színvonalas edzés és versenyeszközökkel. A magyar válogatotthoz méltó, egységes arculatú megjelenés biztosítása a versenyzők és a velük együtt a magyar színeket képviselő szakemberek részére

Pisztolyprogram

A programban a szakosztályok 14 év feletti versenyzőit látjuk el korszerű fegyverekkel ill. cseréljük le a elhasználódott fegyvereket. A beszerzett fegyverek felosztása belső pályázati úton történik.

Pástprogram

A program révén a szakosztályok 16 év feletti versenyzőit látjuk el komplett pástokkal, belső pályázat alapján.

Vívófelszerelés program

Elsőéves négy vagy öttusa versenyzők után felosztva, létszámarányosan.

Lótartás (Budapest, Székesfehérvár)

Az új lovak tartási költségeinek fedezésre.

Úszófelület program

A programban létszámalapú támogatást nyújtunk az utánpótlás nevelő szakosztályoknak, létszám alapján (mindig csak versenyeken ténylegesen induló, aktív sportolók), 16 éves korig. 

Perifériás lovaglás program

Azon szakosztályok lovaglási feltételeinek javítása, biztosítása, amelyek nem tudják kihasználni a központi lovardáink nyújtotta lehetőségeket és magánlovardákban lovagolnak. A lovas órákat támogatjuk, meghatározott versenyzői kör részére, 16 éves kor felett.

Versenyeszközök beszerzése, felújítása

A kornak, a versenyek résztvevőinek, a média igényeinek is megfelelő, vonzó képet mutató versenykörülmények kialakítása, a szükséges eszközök beszerzése.

Lőterek fejlesztése, építése, berendezések felújítása

A folyamatosan fejlődő, korszerű technikát képviselő lőtér komplexumok és a szükséges elektronikus berendezések beszerzése, karbantartása, melyek révén az öttusa előszobájának tekinthető háromtusa felkészülési és versenykörülményeit elérhetővé tesszük minden potenciális versenyző számára.

Toborzás elősegítése

Az utánpótlás bázis szélesítése érdekében a jövőben több iskolával, tanuszodával, az ott dolgozó pedagógusokkal kívánunk kapcsolatot teremteni. Kidolgozzuk a testnevelő tanárok érdekeltségi rendszerét, igyekszünk minél több pedagógust megnyerni az öttusasport számára. Tervezzük, hogy az MDSZ-szel együttműködve, segítjük a kéttusa DSK sportcsoportok létrehozását, azokon a helyszíneken, ahol kötelező tantervi úszásoktatás működik. Az országos szinten kiválóan szervezett diáksportkörök kéttusa „szakosztályaival” jelentősen növelni tudnánk a sportág aktív versenyzői létszámát. Szövetségünk a programban résztvevők számára edzéselméleti segítséget nyújt. Részt vállalunk a logisztikai feladatokból, biztosítjuk a számítástechnikai hátteret, versenybírói segédletet. Elképzelhetőnek tartjuk egy pályázati rendszer kiírását is. Távlati célunk, hogy a DSK sportcsoportok mentén, alulról táplálkozó, önálló öttusa szakosztályok alakuljanak ki. Segítésükre patronáló edzők alkalmazását is tervezzük. 

A bázis növelésére indított programok irányítására, összefogására, menedzselésére szükségesnek látjuk egy kizárólag ezzel a területtel foglalkozó szakember megbízását.

Közoktatási típusú sportosztályok indítása

Ez év szeptemberében Miskolcon, a közoktatási típusú sportiskolai program keretében öttusa osztály indult. Ezen kezdeményezést az ország több nagyvárosában és Budapesten is folytatni kívánjuk. Célunk, hogy a közoktatási sportiskolai rendszerben országos szinten egyre több intézmény válassza sportágunkat. Szakmai segédanyagokat, dokumentációkat és akár egy, az öttusa sportág iskolai keretek közötti oktatásáról szóló, módszertani segítségül szolgáló filmet is tudunk a felkészítő pedagógusok, rendezők rendelkezésére bocsájtani. Patronáló edzők alkalmazását ezen a területen is fontosnak tartjuk. 

3.7. Testnevelés, iskolai fizikai aktivitás és diáksport, valamint felsőoktatási sport


3.7.1 2020-ig a testnevelés és sport műveltségterületen implementálható sportági programok bemutatása

A Nemzetközi Öttusa Szövetség évek óta működteti a World School Biathlon programot, melyben hat korosztály, két versenyszámban, úszásban és futásban küzd a helyezésekért. Az életkortól függően 50 illetve 100 métert kell úszniuk és 500 illetve 1.000 métert kell futniuk a diákoknak. A két versenyszámot nem kötelező egyszerre lebonyolítani, az úszóversenyen és a futóversenyen elért időeredmények alapján pontokat kapnak a versenyzők, ezt egy adatlapon rögzíti és hivatalosan igazolja a rendező, aki lehet iskola, diáksportkör, kerületi sportszervező, szakosztály, stb. Az adatlapokat megküldi a szövetség számára, aki összesíti a január elseje és szeptember 30. közötti országos eredményeket és kategóriánként díjazza a legjobbakat. A legtöbb diákot megmozgató iskolák külön díjazásban részesülnek. A magyarországi adatokat továbbítja a szövetség a UIPM felé. aki kihirdeti a nemzetközi eredményt.

3.7.2. A Szövetség és az oktatási intézmények közötti együttműködési lehetőségek bemutatása

Roadshow

A létesítményeink fejlesztése vagy a szakemberképzés mit sem ér azonban, ha a sport-választó korosztály nem találkozik az öttusa sporttal, ha a gyerekek nem is ismerik sportágunkat. A MÖSZ régóta próbálkozik olyan gyermek-világ létrehozásával, ahol a sportág számai játékos formában sajátíthatók el. Az így létrejött Öttusa Kölyök Park már számos helyszínen bizonyította az ötlet életképességét és nagy örömet okozott gyermeknek, szülőnek egyaránt.

E sikeres gyakorlat továbbgondolásaként szeretnénk az iskolákba bemenni és ott megmutatni sportágunk összetettségét, szépségeit, sokoldalúságát. Erre a célra jött létre az Öttusa Kölyök Suli koncepciója, amelyet a 2. számú mellékletben részletesebben is bemutatunk. E program keretében a 6-10 éves iskolás korosztály számára játékos keretek között mutatjuk be az öt számot, majd egy izgalmas sorverseny keretében élmény szinten is megélhetik a gyerekek. 

A roadshow lehetőséget teremt rá, hogy közvetlenül az iskolában találkozzunk a 6-10 éves, sportágat választó korosztállyal, úgy, hogy közben az iskolai testnevelés órák színvonalát is emeljük. A Roadshow bármelyik iskolába elvihető, így lehetővé válik, hogy ezzel is támogassuk új kéttusa tanfolyamokra a toborzást, megteremtve ezzel a szélesebb tömegbázist.

3.7.3. Tehetséggondozás, kettős karrier programok

· Ösztöndíjprogramok

· A továbbtanulás támogatása

· Nyelvtanulás támogatása

· Okleveles továbbképzések támogatása

· Egyéni órarend kérvényezése

· A sportágban történő elhelyezkedés támogatása

· Patronáló edző program 

3.7.4. Diákolimpiai versenyrendszer

A 2013/2014-es tanévtől kezdődően, már az öttusa is szerepel a Diákolimpia versenyrendszerében. A program felmenő rendszerben kerül bevezetésre. 

Korcsoportok és távok:

· Az „Általános szabályok” 9. pontja szerint I. - II.-s korcsoportokban

	Korcsoport
	Úszás távja
	1000 pont szintideje
	1 mp/ pont
	Futás távja
	1000 pont szintideje
	1 mp/ pont

	I.
	50 m
	1:00 p
	10 pont
	400 m 
	1:30 p
	10 pont

	II.
	50 m
	1:00 p
	12 pont
	800 m
	3:00 p
	10 pont


Szakmai segítségnyújtás

Szövetségünk a programokban résztvevők számára edzéselméleti segítséget nyújt. Részt vállalunk a logisztikai feladatokból, biztosítjuk a számítástechnikai hátteret, versenybírói segédletet. Elképzelhetőnek tartjuk egy pályázati rendszer kiírását is. Távlati célunk, hogy a DSK sportcsoportok mentén, alulról táplálkozó, önálló öttusa szakosztályok alakuljanak ki. Segítésükre patronáló edzők alkalmazását is tervezzük.

A versenyek rendezéséhez szükséges számítástechnikai háttér (hardver / szoftver) fejlesztése is kiemelt céljaink közé tartozik. A hazai és a nemzetközi versenyeken is a magyar Cardsys cég által kifejlesztett eredményszámító szoftvert használják. 2012-ben bevezettük a versenyekre honlapunkon keresztül történő elektronikus nevezést is.
3.8. Oktatás, képzés, szakképzés, képesítések a sportágban

3.8.1. A sportszakembereket érintő jövőkép bemutatása

	végzettség
	2013.
	2014.
	2015.
	2016.
	2017.
	2018.
	2019.
	2020.

	felsőfokú
	53
	60
	60
	60
	65
	65
	70
	70

	középfokú
	10
	25
	25
	30
	30
	35
	35
	35

	alapfokú
	1
	
	
	
	
	
	
	


3.8.2. A sportszakember képzés és továbbképzés jelenlegi helyzetének fejlesztési területei

A szövetség meghatározó célja a versenyzői létszám, a klubok számának növelése, amihez elengedhetetlen a megfelelő létszámú, képzett edzői kar, az edzők számának növelése, különös tekintettel a minimum középfokú edzői diplomával rendelkező utánpótlás edzőkre. Célunk, hogy versenyzőink közül többeket beiskolázzunk a SE-TSK-ra, ezzel biztosítva a sportág egyetemi szintű diplomával rendelkező szakember utánpótlását.

Információink szerint a szakedzői képzés módja visszaáll a régi, már jól bevált, a szakmai ismereteket előtérbe helyező rendszerre, s így ismét többen jelentkeznek majd az öttusázók közül is és szereznek majd ez irányú felsőfokú végzettséget is. 

Sportágunkban az elmúlt években számos változtatást eszközölt a nemzetközi szövetség. 2009-ben bevezették a kombinált versenyszámot, majd a lézer fegyverrel történő lövészetet. Az új szabályok az edzésmódszerek átgondolását is igénylik. Továbbra is feladatunknak tekintjük az edzők rendszeres továbbképzésének, tapasztalatcseréjének szervezését, a régi szakanyagok aktualizálását. Rövidesen elkészül a felsőfokú képzésben is használható öttusa jegyzet is.

Edzőképzés

· felsőfokú edzőképzés beindítása, képzett a sportág iránt elkötelezett szakemberek

· sportolóink közül többeket megnyerni és beiskolázni felsőfokú képzésre 

· népszerűsíteni az edzői pályát

· életpálya modell kidolgozásával vonzó jövőképet nyújtani, egzisztenciális biztonság

· pszichológus, dietetikus, orvos, terapeuta, masszőr, stb. közreműködésének biztosítása

· szakanyagok

Edzők, sportszakemberek, versenybírók továbbképzése

Rendszeresen ismertetni kell a sporttudományos eredményeket, a gyakorlati módszerek változásait., megosztani  az újdonságokat. Minőségi, magas szintű szakmai háttér biztosítása edzőknek, sportszakembereknek. A szakemberek közötti rendszeres konzultációs lehetőségek biztosítása. Edzőinket  motiválni a nyelvtanulásra, nyelvismeret megszerzésére. 2015-től egy világnyelv társalgási szinten beszélése feltétele legyen a csapatvezetői beosztásnak, 2016-tól pedig az edzői kiküldetésnek is. A rendszeres edzőképzés, továbbképzés megszervezése, színvonalának emelése. Szakmai anyagok készítése, propagálása. Hazai és nemzetközi konferenciák szervezése.

3.8.3. A Szövetség szerepe a sport területén folyó képzési programokban

Továbbra is vállaljuk az edzőképző tanfolyamok gyakorlati táborainak lebonyolítását és a vizsgáztatás feladatait.

3.8.4. A Szövetség képesítési szabályzatának 2020-ig tartó módosításával kapcsolatos elképzelések, az egyes korosztályokban a sporttevékenység ellátásához szükséges képesítési szint ismertetése

Szövetségi kapitány

öttusa mesteredző, öttusa szakedző
Központi istálló vezetője
öttusa, vagy lovas mesteredző, szakedző

Válogatott keretedző

öttusa, vagy szakági mesteredző, szakedző, sportedző

Edzői tevékenység

öttusa vagy szakági mesteredző, szakedző, sportedző, sportoktató

„A” kategóriás tag, technikai vezető, szakosztály igazgató

mesteredző, szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár

„B” kategóriás tag, technikai vezető,szakosztály igazgató

mesteredző, szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár, sportedző

„C”, „D” és „E” kategóriás tag technikai vezető, szakosztály igazgató

mesteredző, szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár, sportedző, sportoktató

Felsőfokú képesítések: 
szakedző, sportmenedzser, testnevelő tanár

Középfokú képesítés:

sportedző

Alapfokú képesítés: 

sportoktató

3.9. Egészségvédelem a sportág révén

3.9.1. Szabadidősportban való részvételt fokozó kezdeményezések, programok

3.9.2. Az egészségfejlesztő fizikai aktivitást szolgáló programok

Lásd a 3.7.2 és a 3.13 pontokat

3.9.3. Az aktív időskor és a generációk közötti párbeszéd elősegítésére irányuló programok

A Szövetségen belül külön Masters Bizottság működik, melynek célja és feladata az egykori öttusázók összefogása, edzéseik, versenyeztetésük szervezése Egy állandó mag évek óta folyamatosan készül és rendkívül eredményesen versenyez a Masters korosztályokban. Örvendetes, hogy évről-évre egyre többen csatlakoznak a mozgalomhoz. 

A Masters versenyek egyik legfontosabb célkitűzése, hogy az idősebb korosztály példát mutasson sportos életmódjával, magatartásával a fiatalabb korosztálynak, valamint a jó hangulatban folyó versenyzésükkel átadják az öttusa értékeit, megismertessék velük annak múltját és anekdotakincsét. Egy-két alkalommal már próbálkoztunk közös versenyek szervezésével, ezt a kezdeményezést folytatni kívánjuk, ezzel egyrészt versenylehetőséget biztosítunk a Masters sportolóknak, másrészt az eseményeket is színesebbé, változatosabbá teszi s két korosztály közös versengése.

3.10. Társadalmi befogadás a sportágban a sportág által

3.10.1. A fogyatékossággal élők helyzetének javítására irányuló lehetőségek a sportágban 2020-ig (adaptált fizikai aktivitás, adaptált sport);

Az öttusa, mint összetett sportág, nem igazán alkalmas rá, hogy a fogyatékossággal élők számára versenyzési lehetőséget adjon. Az öt szám különbözősége, a létesítmények közötti távolságok, közlekedési nehézségek és általában a sportág összetettsége miatt nem alakulhatott ki versenyzési lehetőség a Fogyatékossággal élők számára ebben a sportágban. Mindemellett az öt sportág külön-külön alkalmas a fogyatékossággal élők helyzetének javítására, edzési, versenyzési lehetőségek megteremtésére. A Magyar Öttusa Szövetség igyekszik együttműködni a szakági szövetségekkel és amennyiben erre igény mutatkozik úgy létesítményeivel, eszközeivel szívesen segíti a fogyatékossággal élők sportolási lehetőségeinek elterjesztését. 


3.10.2. A nők helyzetének javítására irányuló lehetőségek a sportágban 2020-ig (képviselet);

Az öttusa sokáig csak férfiak számára kiírt versenyszámokból állt, azonban Magyarországon már 1985-ben megrendezték az első női Országos Bajnokságot. A nők olimpiai szereplésére pedig először 2000-ben került sor. Nem kellett sokat várni az első női magyar olimpiai bajnokra sem, 2004-ben Vörös Zsuzsanna nyerte meg a versenyek versenyét. Mára kiegyenlítődött a két nem közötti versenyzői arány, és az első versenyzőkből kialakult a női edzői gárda is. A Szövetség elnökségében 2 nő is képviselteti a szebbik nemet: Simóka Beáta általános alelnök, míg Vörös Zsuzsanna alelnök. 


3.10.3. A kisebbségek, a veszélyeztetett vagy más hátrányos helyzetben lévő csoportok helyzetének javítására irányuló lehetőségek a sportágban 2020-ig

Sportágunkra nem jellemző a kisebbségek, a veszélyeztetett vagy más hátrányos helyzetben lévő csoportok részvétele.


3.10.4. A határon túli magyarok sporttevékenységének támogatására irányuló intézkedések 2020-ig (szakmai együttműködések, programszervezés)

A Magyar Öttusa Szövetség a környező országok szövetségeivel szoros kapcsolatot ápol. sportolóik szinte állandó vendégei edzőtáborainknak. A Duna Kupa és az ORV évente megrendezésre kerülő versenyein a környező országok sportolói mérik össze felkészültségüket. Klubszinten pedig számos edzőtáborozás zajlik a határ túloldalán. Különösen jó a kapcsolat a Szlovák szövetséggel, így kölcsönösen látogatjuk egymás versenyeit, sőt a Besztercebányai klub havi rendszerességgel nyílt edzéseinken is részt vesz. 

3.11. Az erőszak és az intolerancia megelőzése és az ellenük folytatott küzdelem a sportágban


3.11.1. A szövetségi szintű fellépés eszközeinek ismertetése 2020-ig a rasszizmus és az idegengyűlölet egyes formái és megnyilvánulásai ellen;

Az öttusa sportág versenyzői és szurkolói között eddig soha nem fordult elő rasszista megnyilvánulás! A sportág mentes a szurkolói balhéktól, versenyeink inkább családias programok. Ezzel együtt a Szövetség rendelkezik a szükséges versenyszabályzatokkal és fegyelmi jogkörökkel, ha mégis előfordulna ilyen nemkívánatos esemény. 


3.11.2. A Szövetség és a szurkolók kapcsolatrendszerének javítására tervezett, 2020-ig bekövetkező intézkedések bemutatása;

A 2013 februárjában felállt új elnökség első javaslatai között szerepelt az öttusa versenyek új szervezési elveinek pontosítása. Azt szeretnénk elérni, hogy az öttusa versenyek olyan családi eseménnyé váljanak, ahol a nagyszülőtől az unokáig mindenki tartalmasan eltölthet egy fél napot. Ennek érdekében minél több olyan versenyt szeretnénk rendezni, ahol a versenyszámok egy helyszínen megrendezhetők, így a nézőknek, szurkolóknak nem kell a helyszínek között utazgatniuk. Az öt sportág versenyszámainak megtekintése így egy helyen lenne lehetséges és erre a helyszínre kisérő programok is beilleszthetők. 

A Szövetség és a Csepeli Öttusa Egyesület 2010-óta működik együtt az Öttusa Kölyök park eszközpark kialakításán. Az eszközpark gyerekek, családok számára nyújt szórakozást, úgy hogy közben játékos formában kipróbálhatók, gyakorolhatók a különböző sportágak. 2020-ig szeretnénk meghonosítani a tartalmas családi kikapcsolódást jelentő öttusa verseny rendezést.

3.12. A dopping elleni küzdelem a sportágban és a sportfegyelmi felelősség rendszere

3.12.1. Doppingellenes szakmai programra vonatkozó tervek

Továbbra is folytatni kívánjuk az eredményes felvilágosítást és a tiszta, doppingmentes felkészülést. Figyelemmel kísérjük a tiltólista változásait, s a naprakész információkról tájékoztatjuk versenyzőinket. Sportolóinkat a versenyek során is ellenőrzik és a Szövetség is rendel vizsgálatokat. 

3.12.2. Doppingellenes szabályzat

lásd 1.11. pont alatt

3.13. Együttműködés és kommunikáció: stratégai szakmai partnerségek, (info) kommunikációs és marketing lehetőségek 2020-ig

Az öttusa, hagyományainak és sikereinek köszönhetően mindig is szoros kapcsolatot ápolt a potenciális és meglévő szponzorokkal, támogató partnereivel. A Magyar Öttusa Szövetség a korábbi években számos nagysikerű világversenyt rendezett, ahol olykor sok százmilliós szponzori támogatások is realizálódtak (pld. 1999-es margitszigeti VB). 

Az elmúlt évek válsága, és a szponzoráció terén tapasztalt átrendeződések nyomán azonban a szponzorációs lehetőségek erősen lecsökkentek, ezért a MÖSZ is új marketing stratégiát készített. A MÖSZ az új marketing stratégiájában a hagyományos szponzorációs partnerek keresése mellett, új területekre, új szolgáltatásokkal igyekszik bejutni. Ennek érdekében a Szövetség új fejlesztéseket és feladatokat határozott meg. Ezek:

1. Cégtusa koncepció megvalósítása

2. Öttusa versenyek családi nappá bővítése, nézők fokozottabb kiszolgálása

3. Szponzorok felkutatása, alternatív támogatások kialakítása.

3.13.1. A Cégtusa koncepció rövid leírása:

A koncepció létrejöttével a Szövetség célja kettős. Egyrészt népszerűsíteni a sportágat, megismertetni az embereket a sportág számaival, összetettségével, versenyzőivel, bajnokaival. Másrészt kapcsolatot építeni és ápolni Magyarország legnagyobb cégeivel, cégvezetőivel. A koncepció alapján a vállalatok céges napjaira, családi napjaira, ill. csapatépítő programjaira nyújtana a MÖSZ program - szolgáltatást. Ebben az öttusa öt száma köré épített játékos szórakoztató programok, sorversenyek, akár „kis” öttusa versenyek kerülnek lebonyolításra. A programok során lehetőség van rá, hogy a különböző korosztályok kipróbálják a sportágakat, akár „versenyszerű” körülmények között méressék meg magukat. Az öttusa sokoldalúsága itt előnyös, hiszen egy családi napon mind az öt szám kipróbálása lehetséges, egyben egész napos programot is biztosít a céges rendezvényen. A Cégtusa vállalkozási formában működne, annak költségeit a „megrendelő” állja.

A Cégtusa alkalmas rá továbbá, hogy kapcsolatokat, partneri együttműködést építsünk ki a legnagyobb vállalatok vezetőivel, megjelenjünk eseményeiken, így a későbbiekben akár versenyzőink, rendezvényeink szponzorációs támogatásába is bevonhatjuk őket. 

3.13.2. Öttusa versenyek családi nappá bővítése:

A Cégtusa mellett versenyeinket, eseményeinket is szeretnénk nagyobb közönségérdeklődés mellett megtartani. Ennek érdekében nagyobb versenyeinket úgy kívánjuk megrendezni, hogy az családi eseménnyé váljon. A lovaglás, lézeres kombinált szám, esetleg vívás egy helyszínen megrendezhető, ahol a nézők egyszerre több sportág küzdelmeit is megtekinthetik. Ezt szeretnénk még kiegészíteni olyan gyerekes programokkal, ahol a kisebb-nagyobb gyerekek is el tudnak tölteni több órát, miközben egyszerre nézik a versenyt, és a játékokon gyakorolják annak számait.

 2011-óta a tavaszi Világkupa versenyeinket rendezzük e koncepció alapján, és az ott felállításra kerülő Öttusa Kölyök Park igen nagy népszerűségnek örvend gyerekek és szülők között egyaránt. 

3.13.3. Szponzorok felkutatása, alternatív támogatások kialakítása:

Az új megoldások mellett, természetesen, továbbra is fontosnak tartjuk a „hagyományos” szponzorok felkutatását, kiszolgálását. A MÖSZ világversenyeit most is számos szponzor támogatja, a jövőben szeretnénk a versenyrendezés költségeit támogatási formában előteremteni. 

Akcióterv

A stratégiai célkitűzések megvalósítása
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PROGRAMOK

1) Szervezetfejlesztés
2) Versenysport 

3) Utánpótlás korosztály felkészítése és versenyeztetése

4) Képzés és továbbképzés

5) A fogyatékkal élők sportélete - Hiperaktív Terápiás Egyesület támogatása

6) Sporttudomány – Módszertani Központ kialakítása

7) Szabadidő – Öttusa Roadshow

8) Egyesület támogatási program

9) Marketing – Az Öttusa versenyek szervezését segítő és látványvilágát növelő fejlesztések
1) Szervezetfejlesztés – 149.082.000,- Ft
A programok menedzselése

A programok szakmai és pénzügyi megvalósítására, menedzselésére, felügyeletére, a megnövekedő feladatok elvégzésére újabb munkatársak alkalmazása válik szükségessé.

1/3. Személyi jellegű ráfordítások (létszám / bruttó bér / szövetségi ráfordítás járulékokkal)
gazdasági vezető
1 fő
400.000,- Ft/hó
6.168.000,- Ft/év

pénzügyi munkatárs
1 fő
200.000,- Ft/hó
3.084.000,- Ft/év
Összesen


9.252.000,- Ft/év
1/8. Sportszakemberek személyi jellegű ráfordításai (létszám / bruttó bér / szövetségi ráfordítás járulékokkal)
sportszervező
1 fő
200.000,- Ft/hó
3.084.000,- Ft/év

program szakfelügyelő
1 fő
300.000,- Ft/hó
4.626.000,- Ft/év

Összesen


7.710.000,- Ft/év
1/4. Informatikai eszközök beszerzése

A 4 új kolléga eszközökkel való ellátása, illetve az iroda elavult számítógépparkjának részbeni frissítése (3 eszköz)
Összesen: 


1.400.000,- Ft
1/5. Lézer beszerzések (precíziós táblák, kijelzők, pisztolyok, containerek) 

A lézeres lövészet bevezetése sikerrel járt, ugyanakkor a szükséges fejlesztések magas költségekkel járnak. Jelenleg 3 db precíziós táblával rendelkezünk, melyek a válogatott keret edzéseinek biztosítására sem elegendőek. Az átállás finanszírozására 2013-ra nagyobb összeget tervezünk.

Célunk, egyrészt, hogy élversenyzőink rendelkezzenek a színvonalas felkészüléshez szükséges eszközökkel, másrészt, hogy a Szövetség továbbra is minden évben nyerje el több kiemelkedő nemzetközi verseny rendezési jogát, amihez 40 db lőállás megléte szükséges.

a) Versenyekre:

precíziós lő tábla
40 db
1.050 EUR/db
12.600.000,- Ft

kijelző
40 db
585 EUR/db
7.020.000,- Ft

Összesen


19.620.000, -Ft
b) Edzésekre:

lézerfegyverek beszerzése

élversenyzők számára
15 db
1500 EUR/db
6.750.000,- Ft

utánpótlás számára
35 db
1500 EUR/db
15.750.000,- Ft

lő táblák

élversenyzők számára
15 db
1.050 EUR/db
4.725.000,- Ft

utánpótlás számára
35 db
750 EUR/db
7.875.000,- Ft

Összesen:
35.100.000,- Ft
Összes lézeres beszerzés (a+b)
54.720.000,- Ft
(Az „Összes lézeres beszerzés (a+b)” tétellel kapcsolatban szeretnénk felhívni a figyelmet arra, hogy az 
a) pontban számított összegeket az összesítő táblázat 1/6-os sornál vettük figyelembe, 

b) pontban számított összegeket az összesítő táblázat 1/5-ö sorában tüntettük fel.)
A fenti eszközök folyamatos karbantartást igényelnek, melynek költségeit illetve az eszközök frissítésének kiadásait a későbbi évekre tervezzük.

1/6. Központi lótartás

Szövetségünk jelenleg 20 saját tulajdonú lóval rendelkezik, melyek elsősorban a válogatott keret felkészülését biztosítják. Az alacsony ló létszám és az állomány elöregedése miatt az utánpótlás korosztály, főleg a kezdő lovasok csak csökkentett számú, s színvonalában is a kívánatostól elmaradó képzést kapnak. Ezekkel a lovakkal oldjuk meg a versenyeztetést is, de nemzetközi események alkalmával további lovak bérlésére is kényszerülünk. 

Célunk, hogy évente 3-4 ló vásárlásával frissítsük az állományt, 2013-ban 24-re, majd tekintettel a 2019-es budapesti világbajnokság követelményeire fokozatosan 30-ra emeljük a létszámot. 

ló beszerzés
4 db
5.000.000,- Ft

ló csere
4 db
5.000.000,- Ft

lótartás többlet költsége
+ 4 ló
5.000.000,- Ft

Összesen:
15.000.000,- Ft
A lovak különböző versenyhelyszínekre történő szállítására egy használt ló szállító autó beszerzését tervezzük

Tervezett összköltség:
50.000.000,- Ft
1/9. Egyéb szolgáltatások vásárlása

A marketing és kommunikációs terület egyre fontosabbá válik, szükségesnek látjuk egy hozzáértő szakember vagy külsős cég megbízását ezen aktivitásunk hatékony növelése érdekében. Célunk, hogy sportágunk, versenyzőink menedzselésének szintjén javítsunk, ismertségünket, médiajelenlétünket növeljük.

Tervezzük honlapunk a modern kor követelményeinek megfelelő átalakítását, a pályázati kiírás már elkészült, a megvalósítást fél éven belülre tervezzük. 

Összesen: 


5.000.000.- Ft
1/10. Sportdiplomáciai költségek

A sportdiplomácia egyik fontos fejlesztendő területe az öttusa sportágnak. Ennek keretében az ECMP és UIPM kongresszuson való részvétellel, illetőleg a nemzetközi tisztségviselők fogadásával és ennek keretei között megvalósuló széles körű nemzetközi kapcsolatépítésre törekszünk.
Összesen: 









6.000.000.- Ft
A szervezetfejlesztéssel összefügg az öttusa sportággal kapcsolatos marketing tevékenység (ld. „Az öttusaversenyek szervezését segítő és látványvilágát emelő fejlesztések”), azonban az erre vonatkozó projekt részletezését, valamint összegét – a kiírásnak megfelelően – külön fogjuk ismertetni.

2) Versenysport – 120.000.000,- Ft
Helyzetelemzés

Az öttusasport évtizedek óta mind nemzetközi mind hazai szinten az élen járók közé tartozik. Az olimpiai eredményességet tekintve, a UIPM kimutatása szerint, első helyen állunk a nemzetek sorrendjében. A sportágak hazai rangsorában is elsők között végzünk minden évben. Az évek óta kiemelkedő nemzetközi sikerek mellett, természetesen látjuk, hogy a gazdasági és társadalmi változások következtében a sportág bázisa csökkent.

Szűkös forrásaink ellenére, jelenlegi versenyzői állományunkat tekintve, minden világversenyen éremesélyes sportolókkal bírunk.

A program célja
Olimpiákon és a kiemelt világversenyeken – minden korosztályban - folyamatosan dobogós eredmények elérése.

A sportág élmezőnyét tekintve célunk, hogy 2020-ra 6-6 fő olyan férfi és női felnőtt versenyzőnk legyen, akik versengenek a magyar színek világversenyeken való képviseletéért és bármelyikük képes legyen ezeken a mezőny első felében végezni.

A felnőtt világkupa sorozatban a lehetségesen induló mind a négy férfi és négy női versenyzőnk kvalifikálja magát a döntőbe. 

Ösztöndíj programok révén szélesítsük a versenyzők kettős karrier lehetőségeit.

A versenyzők menedzselésének megoldása, ismertségük, médiajelenlétük aktív támogatása, sajtóértékük növelése.

A meglévő egyesületek megerősítése, edzésfeltételeik javítása. 

Céljaink eléréséhez több olyan részprogramot dolgoztunk ki, amelyek nagyrészt normatív rendszerben kívánják támogatni a célcsoportokat és ezen keresztül elősegíteni meghatározott céljaink elérését, küldetésünk teljesítését.

2/1. Felnőtt válogatott keretek utaztatása, külföldi edzőtáboroztatása program

A felnőtt válogatott keretek felkészülésének, versenyeztetésének támogatására. a nem kiemelt versenyeken való részvételi lehetőség biztosítására.

A program segítségével lehetőséget kívánunk biztosítani meleg égövi illetve magaslati, valamint szakág specifikus (vívó-, lovaglás hangsúlyos) edzőtáborokban való részvételre illetve a nem kiemelt külföldi viadalokon való indulásra. Emelni kívánjuk az élversenyzők felkészülését irányító és segítő sportszakemberek (masszőr, szakági egyesületi edzők) kiutaztatását is ezen alkalmakra.

2013-ra 16 fő részére tervezünk.
15.000.000,- Ft 

2/1.  Felnőtt versenyeztetési program

Felnőtt korú (21 év feletti) versenyzők külföldi versenyeztetésére
Azon felnőtt versenyzők, akik nem tartoznak a közvetlen élvonalhoz (a legjobb négy közé), nem jutnak elegendő versenyzési lehetőséghez, ezáltal motivációjuk erőteljesen csökken. A program eredményeképpen csökken a lemorzsolódás, nő az élversenyzők lehetséges edzőpartnereinek száma, emelkedik a felnőtt keret létszáma. A program mennyiségi és minőségi javulást is eredményez.

2013-ra 10 fő részére 200.00,- Ft / fő támogatást tervezünk. 
2.000.000,- Ft

Összesen 26 fő részére







17.000.000,- FT
2/5. Felnőtt válogatott keretek felszerelésének programja

A válogatott versenyzők a nemzetközi rendelkezéseknek megfelelő sportruházattal való ellátásának rendjét egy szövetségi szabályzat tartalmazza. Célunk, hogy válogatott versenyzőinket az előírásoknak megfelelő mennyiségű és minőségű sportruházattal lássuk el, ezzel biztosítva, hogy a magyar válogatotthoz méltó, egységes arculatú megjelenést a versenyzők és a velük együtt a magyar színeket képviselő szakemberek számára is. 

Támogatás 2013-ra 25 fő részére összesen 
15.000.000,- Ft
2/8. Ösztöndíj program 

a) 19-25 éves kor között
A felnőtt válogatott kerettagok egyetemeken, főiskolákon történő továbbtanulásának, valamint olyan továbbképzéseken való részvételének támogatása, mely szakmát biztosít (személyi edző, sportmasszőr, sportmenedzser, vízi életmentő, stb.). A támogatásra pályázhatnak felnőtt vb-n, Eb-n pontszerző helyezést elérő sportolók.

2013-ra 4 fő részére 100.000,- Ft/fő/hó összeget tervezünk.
6.000.000,- Ft

b) Szenior ösztöndíj program

Ezzel a programmal a sportág „második vonalát” kívánjuk pályázati úton támogatni, akik tanulás illetve munka mellett sportolnak, vesznek részt edzéseken, versenyeken.

2013-ra 4 fő részére 50.000,- Ft/fő/hó összeget tervezünk.
3.000.000,- Ft

Összesen









9.000.000,- FT
A versenyport szervezésével összefüggésben felmerülő egyéb feladatokat (versenyrendezés költségei, sportegészségügyi ellátással, doppingvizsgálat, sportruházat beszerzése, létesítmény fenntartás, egyéb díjak stb.) és azok részletezett költségeit a csatolt táblázat tartalmazza.
Összesített költség (2/2, 2/3, 2/4, 2/6, 2/7, 2/9, 2/10)



79.000.000,- Ft
3) Utánpótlás korosztály felkészítése és versenyeztetése – 104.000.000,- Ft
Helyzetelemzés

Az utánpótlás korosztály, már évek óta kimagasló teljesítményt nyújt, ugyanakkor a nemzetközi élmezőnyben elfoglalt vezető helyünk megőrzéséhez további bővítésre és színvonal emelésre kell törekednünk.

A program célja
Célunk, hogy nemzetközi eredményességünk valamennyi korosztályban évről évre folyamatosan javuljon, meglévő szakosztályaink mellé újabbakat kapcsoljunk be az öttusasport vérkeringésébe, az edzőknek megfelelő erkölcsi és anyagi hátteret biztosítsunk a nyugodt munkához, a beindított programoknak köszönhetően minél több gyereket megnyerjünk az öttusának, a meglevőket megtartsuk, ezáltal jelentősen emelkedjen a versenyzői létszám.

Az alábbi utánpótlás-nevelő programok bevezetését tervezzük:

3/1. Utánpótlás versenyzők külföldi edzőtáboroztatása 
21 év alatti versenyzők részére, korosztályos (kölcsönös cserén is) esetenként a felnőtt válogatottal közösen szervezett táborok.
20 fő részére
12.000.000,- Ft
3/2. Külsős lovaglás program, bérlés támogatása
Azon szakosztályok lovaglási feltételeinek javítása, biztosítása, amelyek nem tudják kihasználni a központi lovardáink nyújtotta lehetőségeket és magánlovardákban lovagolnak. A lovas órákat támogatjuk, meghatározott versenyzői kör részére, 16 éves kor felett.
40 fő részére







8.000.000,- Ft
3/3. Utánpótlás versenyeztetési program

Utánpótlás korú (21 év alatti) versenyzők külföldi, nem kiemelt versenyen történő versenyeztetésére. (korosztályos versenyek, nemzeti bajnokságok)

Fontos feladat, hogy a fiatalabb korosztályokat minél több nemzetközi versenyen indítsuk, hogy tapasztalatot szerezhessenek, és ne világversenyen találkozzanak először külföldi vetélytársaikkal.

4-5 verseny
versenyenként 10 fő 
8.000.000,- Ft
3/6. Utánpótlás válogatott keretek sportfelszerelésének programja 
Az utánpótlás válogatott keretek felkészülésének, versenyeztetésének támogatása, ellátásuk színvonalas edzés és versenyeszközökkel. A magyar válogatotthoz méltó, egységes arculatú megjelenés biztosítása a versenyzők és a velük együtt a magyar színeket képviselő szakemberek részére. A világversenyekre újonnan“belépő” versenyzők felszerelése:

12 fő részére
10.000.000,- Ft
3/10. Ösztöndíj program
Értékelési szempontok: junior és felnőtt Eb, vb, Ob helyezések, sikeres felvételi és tanulmányok egyetemen, főiskolán, az ott elért tanulmányi átlag + szubjektív elemek (szociális háttér, főiskola minősége, stb.)

10 fő részére
4.000.000,- Ft
3/10. Ifjúsági „Jó tanuló jó sportoló” program (15-18 évesek számára) 
Értékelési szempontok: ifi Ob és ifi Eb, vb szereplés, tanulmányi átlag, sikeres nyelvvizsga + szubjektív elemek (szociális háttér, iskola erőssége, stb.)
20 fő részére
2.000.000,- Ft
3/11. Nagy értékű tárgyi eszköz beszerzése
60.000.000,- Ft
a) Lótartás (Székesfehérvár)
10.000.000,- Ft
7 ló beszerzésének költsége, mely részben lóállomány frissítést, részben új beszerzést takar. 
b) A lovas akadálypark elemeinek cseréje, új akadályok beszerzése 10.000.000,- Ft

c) Lőtérprogram
25.600.000,- Ft
A programban a szakosztályok 14 év feletti versenyzőit látjuk el korszerű fegyverekkel, a versenyfeltételeknek megfelelő lőtérberendezéssel ill. cseréljük le a elhasználódott fegyvereket. A beszerzett fegyverek felosztása belső pályázati úton történik. Folyamatos beszerzés, megújítás:  db/500.000 

Speciális, nagynyomású kompresszor, lézer fegyverek levegő utántöltésére, (2db: 1,6 M)
d) Vívófelszerelés program 8 fő

4.400.000,- Ft
Elsőéves négy vagy öttusa versenyzők után felosztva, létszámarányosan.
e) Pástprogram
10.000.000,- Ft
A program révén a szakosztályok 16 év feletti versenyzőit látjuk el komplett, használatra kiadott pástokkal, felszereléssel belső pályázat alapján.

4) Képzés és továbbképzés – 4.500.000,- Ft
Helyzetelemzés

Sportágunkban jelenleg 53 fő felsőfokú (öttusa illetve a különböző szakágak szakedzői végzettségével rendelkező sportszakember, testnevelő tanár), 10 fő középfokú és 1 fő alapfokú végzettséggel rendelkező szakember dolgozik.

A program célja

A szövetség meghatározó célja a versenyzői létszám, a klubok számának növelése, amihez elengedhetetlen a megfelelő létszámú, képzett edzői kar, az edzők számának növelése, különös tekintettel a minimum középfokú edzői diplomával rendelkező utánpótlás edzőkre.

Célunk, egyrészt hogy versenyzőink közül többeket megnyerjünk és beiskolázzunk a SE-TSK-ra, ezzel biztosítva a sportág egyetemi szintű diplomával rendelkező szakember utánpótlását, másrészt, hogy életpálya modell kidolgozásával vonzó jövőképet nyújtva visszacsábítsuk a végzettséggel rendelkező, de a pályát elhagyó öttusa szakembereket. 

4/4. Szakanyagok, versenyszabályok fordítása, a szabálykönyv karbantartása

Az elmúlt időszakban a UIPM minden évben számtalan módosítást eszközölt a szabályokban. Szükségesnek látjuk az angol nyelvű anyag pontos lefordíttatását és honlapunkon történő közzétételét, hiszen a sajtó munkatársai, fiatalabb versenyzők, s a sportág iránt érdeklődők is innen tudnak pontos információkhoz jutni.

A fordítás tervezett költsége
1.000.000,- Ft
4/6. Versenybírói továbbképzés

A versenyek színvonalas lebonyolítása nem képzelhető el felkészült versenybíróink közreműködése nélkül. Jelenleg 9 fő nemzetközi minősítésű, 27 fő I. osztályú és 24 fő II. osztályú aktív versenybírónk van. 

Versenybíró bizottságunk évente szervez versenybíró képző tanfolyamot, amely révén újabb, aktív tagokkal bővül az öttusacsalád. A hazai rendezésű világkupa viadal alkalmával rendszeresen nemzetközi versenybíró képző kurzust is tartunk, ahol lehetőség nyílik a nemzetközi licence megszerzésére, megújítására.
500.000,- Ft
4/7. Hazai és nemzetközi konferenciák
Sportágunkban az elmúlt években számos változtatást eszközölt a nemzetközi szövetség. 2009-ben bevezették a kombinált versenyszámot, majd a lézer fegyverrel történő lövészetet. Az új szabályok az edzésmódszerek átgondolását is igénylik, ezért rendkívül fontos a továbbképzések, tapasztalatcserék szervezése, a régi szakanyagok aktualizálása, a felsőfokú képzésben is használható öttusa jegyzet elkészítése.

Hazai és nemzetközi konferenciák szervezését tervezzük, ahol edzőink konzultációs lehetőségeket is kapva, megismerhetik a legfrissebb sporttudományos eredményeket, a gyakorlati módszerek változásait, az újdonságokat. 
1.000.000,- Ft
4/9. Továbbképzés

a) Edzői tanulmányi ösztöndíj program keretében támogatást nyújtunk a felsőfokú illetve a középfokú képzést vállaló és sikeres vizsgát tévőknek.
500.000,- Ft
b) Informatikai képzés, továbbképzés támogatása program

Az informatikai ismeretek napról napra fontosabbak, nélkülük már nem képzelhetők el mindennapjaink sem. A kapcsolattartás, a szakmai anyagok interneten történő elérése, elemzések, kimutatások készítése, bemutatók, előadások szervezése, stb. megkövetelik a sportszakembertől a számítástechnikában való jártasságot, melynek megszerzéséhez 4 fő részére tervezzük támogatás nyújtását.
500.000,- Ft
c) Ösztönözzük őket a nyelvtanulásra, legalább egy világnyelv társalgási szintű megismerésére. A nyelvismeret megszerzéséhez támogatást nyújtunk.

2013-ra 5 fő részére 200.000,- Ft/fő hozzájárulás
1.000.000,- Ft
5) A fogyatékkal élők sportélete – 4.300.000,- Ft
Helyzetelemzés
Az öttusa, mint összetett sportág, nem igazán alkalmas rá, hogy a fogyatékossággal élők számára versenyzési lehetőséget adjon. Az öt szám különbözősége, a létesítmények közötti távolságok, közlekedési nehézségek és általában a sportág összetettsége miatt nem alakulhatott ki versenyzési lehetőség a fogyatékossággal élők számára ebben a sportágban. 

Tekintettel arra, hogy az öt sportág külön-külön alkalmas a fogyatékossággal élők helyzetének javítására, ezért szövetségünk a szakági szövetségekkel való együttműködés keretében, amennyiben erre igény mutatkozik úgy, eszközeivel szívesen segíti a fogyatékossággal élők sportolási lehetőségeinek elterjesztését.

Biztosítjuk versenyeink helyszíneinek akadály mentesítését is. 

A program célja

Egyik egyesületünk, a Hiperaktív SE alapjában véve egy terápiás jellegű sportegyesület. A náluk sportoló gyerekek nem fogyatékkal élők ugyan, de hanem valamilyen az utóbbi időben sajnos egyre elterjedtebb részképesség zavarral, problémával küzdenek, mint pl. hiperaktivitás, diszlexia, diszgráfia, diszkalkulia, magatartás és érzelmi probléma, és még sok egyéb. Ezen fiatalok segítését, közösségbe való beilleszkedésük megkönnyítését, a tanulási és viselkedési zavarok enyhítését, egy pozitív kitörési lehetőség biztosítását tűzte ki célul tagegyesületünk. Ezen problémás fiatalok között sok a rendkívül tehetséges, de támogatás, segítség nélkül könnyen elkallódnak.

A vívást egy már egy jól bevált terápiaként alkalmazzák, ami sokat segít a gyerekek fejlődésében főleg az első három- négy évben. Ennyi időre van szükségük arra, hogy utána helyt tudjanak állni más közösségekben is. A vívás az, amivel a gyerekeket fejlesztik, és amin keresztül biztosítani tudják számukra a hagyományos klubéletben való részvételt. 

A terápia időtartama 3 év, a meglévő rendszerbe továbblépési lehetőségként építik be az öttusát, ezt az időszakot követően szélesítik a gyermek repertoárját, ezután kezdenek futni, úszni és lövészetet tanulni. 

Az alábbi területeken kívánjuk támogatni a szakosztályt:

5/5. 
személyi jellegű kifizetés 
1 fő edző 100.000,- Ft/hó
1.500.000,- Ft

5/6.
készletbeszerzés
sportruházat, sporteszköz
1.100.000,- Ft

5/10.
bérleti díj hozzájárulás

800.000,- Ft


szállítási, utazási költségek

400.000,- Ft

5/13.
egyéb szolgáltatások 
(versenyrendezés, versenyek, edzőtábor) 
500.000,- Ft

Támogatási javaslat 2013-ra vonatkozóan összesen
4.300.000,- Ft
6) Sporttudomány – 10.000.000,- Ft
Helyzetelemzés

Az elmúlt időszakban a rendszeres és kötelező továbbképzés megszűnt, ezért a Szövetség azt pótolandó, saját erőből szervezett foglalkozásokat az edzők részére. Igyekeztünk a rendelkezésünkre álló lehetőségeket igénybe véve (Internet, könyvtár, NSI) tájékozódni, információkat gyűjteni a sporttudomány legfrissebb kutatásairól, eredményeivel lépést tartani, de ez nem volt könnyű feladat.

Pedig a sport ma már nem képzelhető el a modern sporttudomány, sportegészségügy segítsége nélkül. 

A program célja

A Magyar Öttusa Szövetség – együttműködésben a többi szövetséggel – javaslatot tesz egy Nemzeti Sporttudományi Központ felállítására.

Az állami források hatékony felhasználása érdekében a központ nem kizárólagosan az öttusa sportág eredményeinek javításán munkálkodna, hanem a hazai sportélet teljes vertikumát átfogóan látná el kutatási feladatát, valamint szervezné a kötelező továbbképzéseket, melyek visszaállítása megkerülhetetlen előfeltétele a modern sporttudományi eredmények naprakész elsajátításához.

A végső cél egy olyan módszertani központ felállítása, kialakítása, ahol a személyi és tárgyi feltételek is adottak az eredményes és színvonalas munkához, s mely központ segítségünkre lesz az általános és a sportág specifikus kutatási eredmények megismertetésében, saját kutatások elvégzésében, az eredmények feldolgozásában, kiértékelésében, hatástanulmányok készítésében, konferenciák szervezésében, szakmai, módszertani anyagok elkészítésében, kiadásában.

Vállaljuk, hogy a központ kialakításának, működtetésének költségeihez a támogatás összegéből évi 10 millió forintot elkülönítünk.
7) Szabadidő – Öttusa Roadshow – 23.500.000,- Ft
Helyzetelemzés

Az öttusa sportág utánpótlási bázisának növelése érdekében szükséges, hogy minél hamarabb felhívjuk a gyermekek és szülők figyelmét e sportágra, valamint a sportág játékos népszerűsítésével a legnagyobb nyilvánosságot érjük el, amely támogatja nem csak a szponzorok megtalálását, hanem azon cégeket is, amelyek a munkatársi együttműködést erősítő törekvéseik egyik lehetséges eszközeként az öttusa sportág játékos formában megrendezett versenyét kívánják például a vállalati csapatépítés során igénybe venni.
A program célja

A roadshow keretében 2013-ban budapesti iskolákat látogatnánk végig. A tantestülettel egyeztetve az iskolai testnevelés óra keretében felállítanánk a speciális, gyerekeknek kialakított Kölyök Öttusa Sulit, amin kieséses rendszerű és/vagy váltóversenyek bonyolíthatók le. A testnevelés óra keretében így egyszerre sportolnak, játszanak, versenyeznek és ismerik meg a sportág alapjait, összetettségét, sokoldalúságát. A program alapja olyan eszközpark, amelyik az öttusa öt számát látványos, élmény dús, játékos formában mutatja be. Mind az öt számra speciális eszközöket alkalmazunk, melyekkel imitáljuk a számok jellegét. Fontos, hogy az Öttusa Suli látványvilágában is tetszetős, izgalmas legyen, hogy a gyerekek az első pillanattól fogva élvezzék a játékokat. A Suliban a számokat külön-külön is lehet gyakorolni, de lehetőség van mind az öt számból álló sorverseny rendezésére is. Ebben az esetben a gyerekek párosával, négyesével indulnak, végigfutnak az akadálypályán, célba lőnek, guruló deszkán imitálják az úszást majd műanyag pengével kell eltalálni az érzékelővel ellátott korongokat. Az nyer, aki elsőként ér a célba. A játék/versenyt lehet időre vagy kieséses rendszerben gyakorolni, ez utóbbi esetben a legjobbak a döntőben mérhetik össze tudásukat.

Számok bemutatása: 

1) Futás: felfújható akadálypályán kell végigfutni. Az akadálypálya 2 vagy 4 pályás 15 méter hosszú és különböző akadályokon kell végigmenni (mászó fal, csúszda, oszlopok között, stb.). A pálya végén vissza kell futni a kezdőponthoz.

2) Úszás: Teremben ezt a legnehezebb lemodellezni. Két opció akár mindkettő egyszerre (egymás után) is lehetséges. Guruló deszkán hasalva kell végig gurulni a pályán és/vagy egy kúszó alagútban kell végig menni. 

3) Lövészet: lézeres lövészet elektronikus érzékelős céltáblára. A versenyző akkor mehet tovább, ha minden célt eltalált.

4) Vívás: műanyag vívópengékkel kell egy embert formáló alakon korongokat eltalálni. A korongok érzékelőkkel vannak ellátva, amikor minden találati felületet (korongot) eltalált a versenyző, kigyullad egy zöld lámpa és lehet továbbmenni a pályán.

5) Lovaglás: Felfújható lovak, amin szökdelve lehet haladni. Cél, hogy minél gyorsabban végigérjen a gyermek a pályán.

A Kölyök- Öttusa Suli roadshow menete (Szükséges személyzet száma: 5 fő):
1. Reggel érkezés az iskolába, szállítás, a pálya felállítása

2.
Iskolai tanórák keretében (45 perc) osztályok fogadása, játék/verseny menetének elmagyarázása, versenyek lebonyolítása.

3. Éppen nem versenyző gyerekekkel vívás, lövészet gyakorlása. 

4.
A nap folyamán 5-6 óra keretében 5-10 osztály versenyeztetésének lebonyolítása (150-200 gyerek)

5. Iskolaidő végén pálya összepakolása, elszállítása

Az öttusa roadshow operatív feladatai helyszínenként

Pálya kialakítása (egyszerre 4 fő, kieséses rendszerű versenyeztetésre): 

Akadálypálya:  (2 db 15 méteres felfújható akadálypálya

Lovaglás: (4 db felfújható lovas játék + tartalék)

Vívás: (műanyag pengék, érzékelővel ellátott találati felület)

Úszás: (guruló vagy kúszó eszköz)

Lövészet: (4 lézeres pisztoly + céltáblák)

Chipes eredményrögzítő rendszer üzemeltetése

Várható eredmény

Tavaszi és őszi szezonban 2 x 3 hónap, hetente 3 iskolában, naponta 200-250 gyerek, 1év alatt 15.000 – 20.000 gyermek bevonása a programba.

Öttusa sport megismertetése élmény dús program keretében

Iskolai tanórák szolgáltatási színvonalának emelése

Öttusa toborzás elősegítése, gyerekek sportra nevelése

Látványos eszközpark bizonyítja a fejlődést
8) Egyesületi és szövetségi támogatási program – 353.155.000,- Ft
Helyzetelemzés

Jelenleg Magyarországon az öttusasportban összesen 25 öttusa egyesület működik ebből azonban több ellehetetlenült. Az elmúlt években az egyesületi élet a túlélésre rendezkedett be, az állami, önkormányzati támogatások leépültek, az egyesületek létesítményei lepusztultak, sok szakember elhagyta a sportágat.

A program célja:

Szeretnénk megerősíteni a sportág alapjait képező egyesületek működését, és olyan támogatásokat nyújtani, ami lehetővé teszi számukra a színvonalas működést és az eszközpark megújítását.

Az egyesület támogatási program több terület egyidejű fejlesztését tűzte ki célul az alábbiak szerint.
8/1 Új egyesületek/szakosztályok beindítása program

Helyzetelemzés

A magyar öttusasport – a sportág jellegéből adódóan – viszonylag szűk egyesületi létszámmal működött. Jelenleg Magyarországon a sportágban összesen 25 öttusa egyesület működik ebből azonban több ellehetetlenült az elmúlt években. 

Régi vágya a magyar Öttusa Szövetségnek, hogy lehetővé váljon új egyesületek bevonása a sportág vérkeringésébe. Az elmúlt évek tapasztalatai azt mutatják, hogy azon egyesületek, amelyek sikeresen átvészelik az első évek nehézségeit, nagyobb eséllyel vállnak valódi tagjaivá az öttusa családnak. 

A program célja 

2020-ig, évente két új – működő - egyesület létrehozása, amelyek egy rövid átmeneti idő után beilleszkednek a Szövetség versenyrendszerébe. A tervezett támogatás célja, hogy az első két évben támogassa a létrejövő egyesületeket, hogy azok megalapozhassák működésüket, felfejleszthessék edzői, versenyzői létszámukat. Támogatható uszoda bérleti díj, felszerelések vásárlása, bér és járulék hozzájárulás.

Támogatás összege új egyesületenként:




6.000.000 Ft/év

ebből:


bérleti díj támogatás: 






2.000.000 Ft/év


felszerelés beszerzés támogatás:




1.000.000 Ft/év


Bér és járulékok hozzájárulás:





3.000.000 Ft/év

Támogatás teljes összege 2013-ra
12.000.000 Ft
8/2 Uszoda bérleti díj támogatás:
Az öttusa az úszás alapjainak lerakásával kezdődik, az uszoda használat azonban rendkívüli módon megdrágult. Van olyan uszoda ahol csak 10.000 Ft/pálya/óra bérleti díj mellett lehet úszó edzést tartani. A tervezett támogatás 20 egyesület esetében évi 200 pálya bérleti díjat finanszírozna 5000 Ft/pálya/óra áron.

Uszoda bérleti díj:


(20 egyesület * 200 óra * 5000 Ft)


20.000.000 Ft



8/3 Vívóterem bérleti díj támogatás:
Vidéki és a Budapesti külső kerületekben található egyesületek egyik nagy problémája a vívó edzések megoldása. A központi létesítmények nem mindenki számára elérhetők, így számukra az egyetlen lehetőség csatlakozni más vívóegyesületekhez vagy saját edzéslehetőség létrehozása a közelben lévő – kibérelhető – teremben. Egy-egy ilyen terem bérleti díja 20.000 Ft/óra.

Vívóterem bérleti díj:


(5 egyesület * 50 óra * 20.000 Ft)


5.000.000 Ft



8/4 Külső lovaglás igénybevétele:
A sportágban a lovaglás-képzésben erős aránytalanságok tapasztalhatók. Azon egyesületi tagok, akik közel vannak a központi lovagláshoz könnyebben tudnak az edzéseken részt venni, míg a külső kerületek és a vidéki öttusázók ritkábban és nehezebben jutnak lehetőséghez. További sportág specifikum, hogy a versenyeken sorsolt lovakkal versenyeznek a versenyzők, így fontos az idegen lovakon való gyakorlás is, amit leginkább lovas edzőtáborok keretében lehet gyakorolni.

Külső lovaglások támogatása:


(5 egyesület * 50 óra * 10.000 Ft)


2.500.000 Ft



8/5 Toborzó programok támogatása:
A számítógépek és DVD korszakában már nem elegendő ölbe tett kézzel várni a gyerekeket a sportpályán, hátha beesik valaki. A csoportok feltöltése érdekében olyan élmény dús toborzó programok szükségesek, amelyek érzelmileg hatnak a gyerekekre és a szülőket is meggyőzik a kéttusa alapok hasznosságáról. A Szövetség minden meglévő öttusa egyesület számára segítséget kíván nyújtani a toborzások sikeres lebonyolítására ezért minden egyesületnek 500.000 Ft támogatást kíván tovább adni a toborzások helyi lebonyolítására.

Toborzó programok:


(20 egyesület * 500.000 Ft)



10.000.000 Ft



8/6 Sport felszerelés vásárlás támogatása:
Az öttusa rendkívül eszközigényes sportág. A különböző sportfelszerelések megvásárlása most a szülők feladata, akik nemritkán több százezer forintot költenek úszó, futó, vívó és lovas felszerelések vásárlására. Csak a versenyszabályoknak megfelelő vívó plasztron, sisak és penge vételára meghaladj a 100.000 Ft-ot, és a többi szám felszerelés igénye is rengeteg pénzbe kerül. A sportág bővítése és a szülők tehermentesítése érdekében támogatni kívánjuk a sportág sportolóit átlagosan 40.000 Ft/ fő összeggel.

Felszerelés vásárlás támogatása:


(500 fő * 40.000 Ft)




20.000.000 Ft



8/7 Edzőtábor támogatás:
A gyerekek számára az egyik legmeghatározóbb élmény a közös edzőtáborozás. Mindeddig nem volt lehetőség rá, hogy a kisebb versenyzők vagy a második vonal képviselői eljussanak Tatára vagy más edzőtáborba, holott ennek élményszintje hosszú időre meghatározza a gyerekek fejlődését, sportághoz való hozzáállását. A Szövetség szeretné bővíteni azon versenyzők számát akik – egyesületi szervezésben – részt vesznek a közös táborokban.

Edzőtábor támogatás: 


(100 gyermek * 1 hét * 70.000 Ft)


7.000.000 Ft
8/8-10 Az egyesületek 2013-ban tervezett beruházásai, nagy értékű tárgyi eszköz beszerzése és felújítási programja


Az öttusa egyesületek létesítmény helyzete nagyon különböző, de szinte mindenhol leromlott állapotú öltözők és létesítmények vannak. A Szövetség bekérte az egyesületektől a 2013-ban megvalósítható beruházások és fejlesztések terveit, így összeállt az alábbi lista:

Budapesti Honvéd: 
5 kollégiumi szoba kialakítása meglévő épületben (10-12 fő részére). 

Részletes leírás mellékelt lapon

Felújítás: 


24.500.000 Ft

Csepeli Öttusa és Vizi- sport Egyesület:

A strand területén szeretnének téliesített öltözőt kialakítani. Lőtér ingatlan felújítása. Busz beszerzés

Részletes leírás mellékelt lapon

Beruházás: 


23.500.000 Ft
Felújítás:


6.200.000 Ft
eszközbeszerzés: 

8.500.000 Ft
Móri Öttusa Egyesület:

Használaton kívüli, volt postai garázs felújítása, vívóterem és lőtér kialakítása.

Részletes leírás mellékelt lapon

Felújítás: 


40.0000.000 Ft
KSI:

Öltöző és vizes blokk felújítása. 2 db futópad vásárlása. Busz beszerzés.

Részletes leírás mellékelt lapon

Felújítás: 


4.120.000 Ft
Tárgyi eszk. beszerzés: 
2.600.000 Ft
Busz beszerzés: 

8.000.000 Ft
Alba Öttusa SE: 

Kisbusz beszerzés. Lőtér kialakítása.

Busz beszerzés: 

6.000.000 Ft
Felújítás: 


2.485.000 Ft
UTE:

Lézer lőtér kialakítása, eszközbeszerzéssel:

Felújítás: 



4.200.000 Ft
Tárgyi eszk. beszerzés: 

5.250.000 Ft
Szentendrei Kinizsi Honvéd SE:

Vívópást felszerelés beszerzése. Lézer lövészet kialakítása.

Tárgyi eszk. beszerzés: 

4.300.000 Ft
MAFC:

Vívópást felszerelés beszerzése. Lézer lövészet kialakítása.

Tárgyi eszk. beszerzés: 

4.300.000 Ft
Kaposvári Építők AC:

Vívópást felszerelések beszerzése. Lézer lövészet kialakítása.

Tárgyi eszk. beszerzés: 

4.300.000 Ft
8/11 Egyesületek alkalmazásában álló edzők bértámogatása program

Helyzetelemzés

A magyar öttusasport évtizedek óta a nemzetközi élmezőnybe tartozik és ez igaz edzőkre, szakemberekre is. Ugyanakkor az egyesületek alkalmazásában álló edzők jövedelmei még a hazai átlagtól is elmaradnak. Az egyesületeink által alkalmazott edzők bére az elmúlt évtizedben alig fejlődött és ez felerősítette az edzők külföldre távozását. 

Jelenleg Magyarországon az öttusasportban összesen 25 öttusa egyesület működik ebből azonban több ellehetetlenült az elmúlt években. Az alacsony bérszint mára erős negatív hatást fejt ki a sportágra, az edzői pálya nem vonzó, a pályakezdők nem látnak benne perspektívát.

A programunk célja
A program célja, hogy növelje az egyesületek alkalmazásában álló edzők számát és javítson az edzők átlagjövedelmén. Az új szakosztályok beindulásának segítése. A taglétszám emelésével,  szponzorációs bevételekkel, pályázatok elnyerésével, önkormányzati támogatások révén a szakosztálynak törekednie kell arra, hogy a program hosszú távon működhessen. Támogatást kívánunk nyújtani 15 fő egyesületi edző bérére, azzal a feltétellel, hogy ez csak új, bejelentett edzői státusz lehet.

Támogatás összege alkalmazottanként:


7 fő bruttó 300.000,-/ hó
32.382.000,- Ft/év

8 fő bruttó 250.000,- Ft/hó
30.840.000,- Ft/év
Támogatás teljes összege járulékokkal 15 fő esetén: 
63.680.000 Ft
8/12. Ludovika program
Ludovika beruházás támogatása, vívóterem kialakítás

11.000.000,- Ft
9) Marketing program – 8.250.000,- Ft
Helyzetelemzés

A magyar öttusa sport sikerei és eredményei sajnos nem jelentenek automatikusan szponzori támogatást. Az elmúlt években – a gazdasági válság miatt is – erősen lecsökkent a potenciális szponzorok száma és ezzel a MÖSZ reklámbevételei is. Ez a trend sajnálatosan felerősítette a MÖSZ szervezésében megvalósult versenyek rendezési színvonalának csökkenését, a versenyek „látványvilágának” – és ezzel a hangulatának – a devalválódását. 

Az új támogatási rendszer keretében ezért egyszerre szeretnénk javítani a sportág marketing képességein és a versenyek látványvilágán, így még nagyobb presztízst biztosítva a sportág számára.

A program célja:

A marketing képességek erősítését egy több lépcsős folyamatban tervezzük. Az első lépésben szeretnénk olyan verseny körülményeket kialakítani, ahol a MÖSZ versenyeinek színvonala, látványvilága, az esemény „szolgáltató” jellege nagyobb figyelmet kap, így alkalmassá válhat családi eseményként való meghirdetésre. 
Ezt az elképzelést elsősorban a lovaglás és kombinált számok egy helyszínen történő megrendezésekor van lehetőség megvalósítani, hiszen így egy komplett délutáni programot tudunk biztosítani a nézők, családok számára. 

Az öttusa versenyek újra pozicionálása érdekében az alábbi fejlesztések szükségesek.

1. Versenyek látványvilágának javítása. (zászlók, molinók, sátrak, speciális lovas akadályok, stb)

Ezek célja, hogy a versenyekre kilátogató nézők „profizmussal” és olyan látványvilággal találkozzanak, ami minőséget és színvonalat jelenít meg.



5.500.000 Ft



2. Gyerekek, családok számára az öt számot megjelenítő, azokat gyakorolható eszközök, játékok, légvárak felállítása (bérlés).

Így a versenyek olyan családi nappá válhatnak, ahol a gyerekek, szülők is megtalálják a maguk szórakozását, az öttusa verseny (lovaglás és kombinált szám) egy kellemes délutáni programmá válik.


800.000 Ft



3. Két-, három-, négy és öttusa versenyek szervezéséhez logisztikai segítség; szállítás, raktározás és az ehhez szükséges felszerelések bérlése, vásárlása.



3.200.000 Ft



4. Új logó és design elemek készítése a Szövetség számára. 

Egy szervezet életében a nagyobb pozitív változásokat fontos hangsúlyossá tenni, így az új támogatási lehetőségeké és az öttusa sport új lehetőségeit is ki kell hangsúlyozni új szövetségi arculat elkészítésével, ezért egy pályázat kiírását tervezzük új arculat megtervezésére.

600.000 Ft


5. Chipes rendszer bérlése a kiemelt versenyekre. 

A Szövetség évente rendez nagy világversenyt, Világkupát, utánpótlás korosztályos világbajnokságot. Ezeken a versenyeken ma már elengedhetetlen a korszerű technika alkalmazása a kombinált szám pontos nyomon követése. Erre szolgál a chipes verseny rendszerek alkalmazása.

1.300.000 Ft

6. 
Netes közvetítés, hangtechnika, média támogatás










2.850.000,- Ft
Ludovika





5 szakág gyakorlására alkalmas öttusa bázisok





három-négy szakág gyakorlására alkalmas öttusa bázisok





két szakág gyakorlására (úszás és futás) alkalmas edzéshelyszínek





alapfokú úszásoktatás és képzés létesítményei
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